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Pawilon w Ogrodzie Botanicznym Gmach dla politologii




o Rektorzy swoje dystanse w sterowaniu uczelniag poko-
nuja... po swojemu. Daja to, co maja najlepsze. Pielegnu-
jac tradycje, dodajg do niej nowe akcenty. Wszystko to
potem splata sie, taczy, zespala. Czym jednak charakte-
ryzuje sie w historii UAM ,,czas Lorenca”, czas jego dwu
kadenciji rzadow?

- Ten okres, ktory wypelniajac swoje rektorowanie tu spe-
dzitem, charakteryzuje sie w moim odczuciu z jednej strony
uspokojeniem i skupieniem sie na akademickiej ,pracy orga-
nicznej” a z drugiej dzialaniem o wielkiej wadze dla przy-
sztosci uczelni. Rektor, jak teraz to doskonale wiem, musi re-
agowac na zagrozenia, ktore przynosi zycie, co nie nalezy by-
najmniej do rzeczy tatwych. Owszem, spelnianie tego zada-
nia daje satysfakeje, ze cos sie zalatwilo, ale nie daje to zad-
nej wartosci dodanej. Druga kategoria spraw - budowanie
przysztosci Uniwersytetu.

*¢ One splataja sie co dnia?

- W zadaniach, ktore zycie Uniwersytetu stawia przed
rektorem sg sprawy, ktore bardziej zalezg od rektora. Chce
przez to powiedzie¢, ze predzej czy pozniej kazdy, kto te
funkcje peni, dochodzi do przekonania, ze nie na wszystko
ma sie catkowity wptyw. Oczywiscie, mozna powiedziec, ze
glowna linia polityki uczelni, jej dzialania wywotujg okreslo-
ne zachowania instytutow, wydzialow, ale ma to stopien
wielce ograniczony. Tam na miejscu musi by¢ ferment, ktory
decyduje o wtasciwym rozwoju. Tak wiec chce podkreslic, ze
jedynie czes¢ poczynan nalezy wylgcznie do rektora i na niej
rektor musi skupi¢ swojg uwage i dzialania.

oo Do takich nalezj...

- Wszystkie sprawy zwigzane z rozwojem infrastruktury.
Tu konieczna jest jasnosc i zdecydowanie. Mialem szczescie
przyczynic sie do uchwalenia przez parlament wieloletniego
programu ,Uniwersytet im. A. Mickiewicza 2004-2011".
Gdyby go nie bylo, zupeknie inaczej wygladatoby moje zarza-
dzanie Uniwersytetem i inny bytby to Uniwersytet.

oo Gorszy, lepszy?

- Te srodki pozwolily na planowanie rozwoju uczelni
z okreslong koncepcja, bez przeciagania przykrotkiej kotdry,
przeciwnie - z rozmachem. Zaplanowane pienigdze spltywaja
systematycznie, nie ma zawirowan, mozna skupi¢ si¢ na
dziataniu perspektywicznym, nie na akcjach ratowniczych.
Nie znaczy to, ze nie ma trudnosci, ale sg one do pokonywa-
nia. To gléwna domena, w ktorej jest pozadana aktywnosc
rektora i stuzb uniwersyteckich.

¢¢ Jednak nawet tak pomysina sytuacja, jak naptyw
pieniedzy w spotecznosciach (w tym i uniwersyteckiej),
rodzi napiecia. Nie wystarcza przeciez na zaspokojenie
wszystkich potrzeb. Trzeba wybiera¢, ustalaé priorytety.
- Tak, trzeba mie¢ koncepcje rozwoju, wytyczone drogi
w przod, ale tez trzeba mysle¢ o tych obszarach, ktére te
infrastrukture majg stabsza, a przeciez Uniwersytet tworza.

+¢ No wihasnie, jak to robi¢, by umacnia¢ najlepszych,
ale i zeby nie traci¢ nawet tych stabych, bez ktorych
Uniwersytet bytby jednak ubozszy?

- Do tego wszystkiego potrzebna jest pewna cierpliwosc.

Przede wszystkim
,badz sobg”

Z prof. dr. hab. Stanistawem Lorencem,
Rektorem UAM rozmawia Jolanta Lenartowicz

I musi by¢ jej tyle, zeby wystarczalo na ,zarazanie” innych,
na sklonienie ich do czekania, rozumienia, ze Uniwersytetu
nie buduje sie¢ w ciggu roku, dwoch... Potrzebne jest swoiste,
trudne do zdefiniowania wyczucie, by wskazac, ze tu nie spo-
sob niczego opdzniac, tu jeszcze mozna poczekac, a tam nie...
Zdarzalo sie przeciez, ze niektore napiete sprawy trzeba by-
o przetamywac. To jednak kosztowalo wiele energii.

oo Na przyktad?
- Problem budowy ,biologii”. To by} trudny wezel.

ee Zostat na szczescie pomysinie rozwigzany.
- Udalo sig, ale klopotow z tym bylo wiele.

oo Czy w takich nietatwych sytuacjach dokonywania wy-
borow pomagata Panu wiasna, stworzona przez siebie

i dla siebie wizja Uniwersytetu. Jak w jej Swietle wygla-
data nasza uczelnia?

- Nie czuje sie autorem az wizji Uniwersytetu, moge co
najwyzej wskaza¢ wytyczone w tym czasie priorytety.
Do mnie nalezalo korygowanie, dostosowanie. Oczywiscie,
wedlug przejetego planu.

e¢| jak wyglada teraz u konca podwéjnej kadencji jego
realizacja?

- Kiedy przegladam go, to musze powiedziec z poczuciem
pewnego zadziwienia - ze tak wiele punktéow udalo sie wy-
pehic. A nawet jesli niektorych zalozen nie do konca, to re-
szta jest precyzyjnie zaplanowana i biegnie wyznaczonym
torem. Na przyklad sprawa Wydzialu Prawa i Administra-
cji. To byt problem prawdziwy, napiecia, poszukiwania. Poja-
wialy sie coraz to nowe koncepcje. Upadaly. W koncu jest:
prace przy tworzeniu nowego obiektu dla prawnikow trwa-
ja. Wtedy tez zrozumialem, ze niecierpliwos¢ bywa ztym do-
radcg. Cierpliwos¢ poptaca. Czas czesto przynosi nowe roz-
wigzania, o ktorych zrazu sie nie mysli. Czas naprawde jest
czynnikiem, ktory dziala tez pozytywnie

ee W badaniach naukowych i aktywnosci badawczej tez?

- No tu nie ma... tak prostego przetozenia. Chociaz uwa-
zam, ze 1 tu styl dzialania ,nie poganiajacy”, nie naciskajacy
a dyskontujacy to, co dobrego sie wydarzy - tez daje pozytyw-
ne owoce.

*e Wiecej zachecania niz wypominania?

- Tak mysle. Zyczliwa zacheta wiele moze. Na kazda rzecz
przeciez mozna patrzec poszukujgc niedostatkow, ale tez po-
szukujgc pozytywnych aspektow. Udawalo mi sie stosowaé
te zasade wobec studentow. A przeciez bardzo o nich chodzi.

*¢ Panie Profesorze, gdyby nowy, wybrany za kilka dni
Rektor UAM siadt tu przy stole i zapytat po przyjacielsku
- co powinno by¢ najwazniejsza cecha rektora? Co Pan
powiedziatby mu w oparciu o swoje doswiadczenia?

- Badz sobg! Na wybor sklada sie ile§ tam pojedynczych
decyzji. Elektorzy wiazg zapewne jakie$ nadzieje, formutujg
oczekiwania. Nie wolno swoich poczynan uzaleznia¢ od tam-
tych rozproszonych uwarunkowan, nie wolno popadac
w uzaleznienie od innych, od tego co i jak mowig. Trzeba by¢
po prostu soba. I ufa¢ swoim decyzjom.
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Nasza sonda;:

Jaki rektor na dzisiejsze czasy”’

Humanistyke
przytuli¢ do serca

Ks. prof. Pawet Bortkiewicz,
dziekan Wydziatu Teologii UAM

Moze to zabrzmi patetycznie, ale sprawg najwazniejszg
jest, by rektor miat poczucie stuzby Uniwersytetowi. Przyje-
cie stanowiska rektora to, powiedzmy szczerze, rezygnacja
na kilka lat ze swojego zycia naukowego i osobistego i mo-
tywacja takiego kroku powinno by¢ tylko oddanie sie uczel-
ni. Rektor powinien umiejetnie taczyé zdolnoSci menedzer-
skie z dobrymi relacjami miedzy ludZmi. Powinien zacho-
waé pewng rownowage w trosce o studentéw z jednej
i pracownikéw naukowych z drugiej strony. Powinien by¢
osobowoscig, mie¢ pewna charyzme. W naszych realiach
rozumiem przyczyny dominowania nauk Scistych i przyro-
dniczych, jednak uwazam, ze rektor powinien takze doce-
nia¢ humanistyke. Choé mniej przynosi ona dochodu - to
bez humanistyki nie ma Uniwersytetu. Po prostu - chciat-
bym, zeby te humanistyke bardziej przytulit do serca.

Rektor jak lokomotywa

Prof. Wojciech Stankowski,
Wydziat Nauk Geograficznych i Geologicznych UAM

Moze jestem staroSwiecki, ale uwazam, ze u rektora
Uniwersytetu wazne sa nie tylko cechy umystu, ale przede
wszystkim osobowos¢. Rektor musi mie€ jakas charyzme
i jakis kregostup moralny. Musi by¢é fachowcem w swojej
branzy i mie¢ rownoczesnie cechy dobrego organizatora.
Wazne jest, zeby swoje idee umiat rozwaznie realizowac -
bardzo batbym sie takiego rektora, ktory sieje pomystami,
ale to sa tylko fajerwerki. Rektor musi dbac¢ o firme, jed-
nak nie tylko o to, co w niej materialne, ale i o to, co du-
chowe, a wiec 0 aspekty etyczne i wychowawcze.

W dzisiejszych czasach kultu pienigdza jest to bardzo
trudne i nie tylko rektorowi grozi niebezpieczenstwo sku-
pienia sie wytgcznie na sprawach materialnych. Dzis, gdy
Uniwersytet jest tak wielki, liczacy ponad 50 tysiecy stu-
dentéw, funkcja rektora jest niesamowicie trudna. Uczelnia
to konglomerat réznych filozofii, réznych zadan, réznych
osobowosci - a niektdre to bardzo silne osobowosci!

- i sam - bedac niegdys prorektorem - wiem, ile wspotpraca
z ludZmi wymaga rozwagi, powsciggliwosci i zarazem sta-
nowczosci. Dzi$ z funkcja rektora wigze sie ogromne wy-
magania i intelektualne, i moralne, a on powinien by¢ jak
lokomotywa, ciggnaca dtugi pociag tak, aby nie pogubic
zadnego wagonika.

/ doswiadczeniem

Karolina Wiczarska,
Dziat Zamowien Publicznych UAM

Rektor musi odznaczaé sie wyjgtkowa wiedzg w swojej
dziedzinie nauki, zeby mie¢ autorytet wSréd naukowcow,

ale do tego musi by¢ menedzerem. Obracamy ogromnymi
pieniedzmi, a to ostatecznie rektor podejmuje decyzje i pod-
pisuje dokumenty, wiec musi mie¢ o tym pojecie. Dlatego
nie wyobrazam sobie, by mogta to by¢ osoba wzigta prosto
od naukowego biurka - powinien petni¢ wczesniej funkcje
dziekana czy prorektora, by z finansowg strong uczelni by¢
zapoznanym. Jesli chodzi o osobowos¢, dla mnie idealny
rektor to taki, ktéry ma swoje zdanie i jasno wie, czego
chce, ale zarazem potrafi wystuchac opinii pracownika.

Z mojego punktu widzenia najwazniejszym zadaniem dla
nowego rektora jest dokoriczenie zamierzonych inwestycji.

A gdzie sg kobiety”?

Wiktoria Szydto,
studentka Wydziatu Biologii

Jako studentka chciatabym, aby Rektor UAM znat realia
zycia studenckiego, by wspierat studentoéw i dbat o prze-
strzeganie ich praw. Powinien to by¢ cztowiek doswiadczo-
ny, znajacy uczelnie i przepisy prawne regulujgce jej zycie.
Powinien by¢ cztowiekiem, ktéry juz wczesniej dat sie po-
znaé spotecznosci akademickiej, nie tylko w najblizszym
sobie kregu naukowym. Uwazam, ze powinien by¢ zdecydo-
wanie apolityczny. Mozna to nazwa¢ tez petng polityczng
dyskrecja: rektor nie moze afiszowac sie ze swoimi przeko-
naniami politycznymi - polityka nie idzie w parze z nauka.
Nie powinien takze faworyzowa¢ swojego macierzystego
wydziatu. Uwazam tez, ze powinien byC reprezentacyjny
i wyrézniajacy sie w ttumie oraz komunikatywny. Wtasciwie
caty czas méwie o rektorze jako 0 mezczyZnie i zastana-
wiam sie, dlaczego kobiety nie kandydujg na to stanowi-
sko? W petni akceptowatabym kobiete - rektora, jesli tylko
miataby te wymienione przeze mnie cechy i na pewno nie-
jedna taka znalaztaby sie.

Nie czekac na ustawy

Dr Bfazej Szablikowski,
Wydziat Fizyki UAM:

Nowy rektor powinien umie¢ rozwigzywac wiele spraw
trapigcych szkolnictwo wyzsze i polskg nauke na poziomie
uniwersyteckim, to znaczy nie czekac na ustawy lub zasta-
niac sie ich brakiem, lecz prébowaé wprowadza¢ nowe roz-
wigzania poprzez Senat uczelni. Wszelkie konkursy na sta-
nowiska oraz zwigzane procedury zatrudniania naukowcow
powinny by¢ jawne, a zwigzane z nimi ogtoszenia i zasady
umieszczone na internetowych stronach Uniwersytetu.
Rektor powinien sprzyja¢ takiej jawnosci. Rektor powinien
posiadaé pewien autorytet naukowy, ale réwnoczesnie
umieé sprawnie zarzadza¢ uczelnig. Bardzo chciatbym, by
pemit swdj urzad bez ,pompy”, bez rozdetego ceremonia-
tu, w stylu uniwersyteckiej wspdlnoty, bedac dostepnym,
bezposrednim, komunikatywnym, tak, jak to ma czesto
miejsce na Zachodzie. Chciatbym, by doceniat nauke a nie
tylko dydaktyke - osoby intensywnie i owocnie pracujgce
naukowo powinny by¢ premiowane, choc¢by poprzez zmniej-
szone pensum dydaktyczne. Rektor powinien by¢ prawdzi-
wym przedstawicielem catego Uniwersytetu.



Prof. dr hab. Stefan Jurga

Jaki dzi§ powinien byé, Pana
zdaniem, nowoczesny Uniwersytet?

- Przed uczelnig w XXI wieku stoja
ogromne wyzwania zwigzane z globali-
zacjg i nasilajaca sie¢ miedzynarodowa
konkurencjg. Sg to m.in.: internacjonali-
zacja ksztalcenia; wysoka dywersyfika-
¢ja wiedzy 1 specjalizacja z jednej strony,
a z drugiej interdyscyplinarnos¢ bedaca
odpowiedzig na globalne problemy;
wieksze zapotrzebowanie na wiedze
praktyczng, ksztalcenie ustawiczne i
wreszcie konieczno$¢ realizowania
przez uniwersytet tzw. trzeciej misji,
czyli zaangazowania si¢ W rozw(j Spo-
leczny i regionalny. Nowoczesny Uni-
wersytet musi zatem tym wyzwaniom
sprostac, tj. m.in. oferowac¢ interdyscy-
plinarno$¢ ksztalcenia i badan, przycia-
ga¢ studentow i badaczy z zagranicy.
Uniwersytet nowoczesny nie moze ist-
nie¢ w prozni - powinien intensywnie
wspotpracowac z réznymi instytugjami
poprzez odpowiednie programy badaw-

cze i ushugi eksperckie. Nowoczesny
Uniwersytet bardzo powaznie dba o per-
spektywy zatrudnienia swych studen-
tow, organizuje staze i praktyki, rozwija
przedsiebiorczos¢ akademickg. MGj pro-
gram ,Uniwersytet 2020” jest odpowie-
dzig na wyzej wymienione wyzwania.
Uwazam, ze przyjecie takiej perspekty-
wy czasowej oraz dlugofalowe progra-
mowanie umozliwi trwaty rozwdj naszej
uczelni. Chcialbym, aby program ,Uni-
wersytet 2020” by} rozwijany i precyzo-
wany przez spolecznos¢ akademicka,
szczegblnie Senat akademicki, a takze
calg wspolnote naszej Almae Matris.

Jakie umiejetnosci i cechy
osobowosci powinien mieé
zarzadzajacy taka uczelnia rektor?,

- Przede wszystkim umiejetnosci z
zakresu zarzadzania finansami, zaso-
bami ludzkimi, czyli menedzerskie.
Rektor powinien doskonale zna¢ jezyki
obce, by¢ rozpoznawalny w kraju i za

granica, mie¢ uznany dorobek nauko-
wy. Jesli chodzi zas o cechy osobowosci,
to powinien umie¢ prowadzi¢ dialog,
by¢ osoba wysoce odpowiedzialng i zdol-
ng do podejmowania decyzji, takze tych
niepopularnych. Powinien mie¢ dtugo-
falowg wizje rozwoju uczelni i zdolnosci
do realizacji wyznaczonych celow.

Jesli zostanie Pan Rektorem UAM,
czego nie bedzie Pan na uczelni
tolerowat?

- Tego, czego nie toleruje na co dzien,
a wiec wszelkich zjawisk o charakterze
patologicznym. Wolaltbym raczej skupié¢
sie na tym, co bede promowal, a wiec
ducha wspolpracy, otwartosci, przedsie-
biorczosci, innowacyjnosci. Bliska mi
jest zasada pragmatyzmu, ktora pozwa-
la na wilgczenie sie we wspotdzialanie
wszedzie tam, gdzie jest to potrzebne
dla dobra Uniwersytetu, niezaleznie od
ewentualnych sprzecznosci pogladow,
interesow i zachowan w innych sferach.

program | program | program | program | program

D CEL GEOWNY: UAM w pierwszej ,setce” najlepszych uczelni

europejskich w ciggu kilkunastu lat.

D CELE SZCZEGOLOWE:

. Badania naukowe - strategia integracji i przyspieszonego rozwoju.

Badania musimy prowadzi¢ na Swiatowym poziomie. Nalezy dazy¢
do wdrazania osiggnie¢ naukowych do praktyki zycia spotecznego
i gospodarczego. Proponuje m.in. powotanie Interdyscyplinarnych
Centréw Badawczych oraz Interdyscyplinarnych Studiéw Doktoranc-
kich, Scislejsza wspotprace z biznesem a takze realizowanie ambit-
nych projektéw badawczych finansowanych z 7. Programu Ramowe-
go i innych programéw unijnych i krajowych.

Il. Studia i studenci - konkurencyjno$¢ w zmieniajacym sie Swiecie.

Musimy uelastyczni¢ proces ksztatcenia oraz pogtebiac jego interdy-
scyplinarnosé. Proponuje m.in. wzmacnianie mobilnosci studenc-
kiej, wprowadzenie ponadwydziatowego modelu ksztatcenia, urucho-
mienie programoéw z zakresu liberal education, wieksze otwarcie na
studentéw z zagranicy, dostosowanie ksztatcenia do wymogow i po-
trzeb rynku pracy.

lll. Pracownicy naukowi i administracja - pewnos¢ i dobre perspektywy.

Proponuje m.in. wprowadzenie etatéw badawczych, zatrudnianie
miodych doktoréw rowniez w systemie godzin zleconych i uméw
o dzieto, szybkie mianowania najlepszych doktoréw habilitowanych
na stanowisko profesora nadzwyczajnego UAM, kontynuowanie za-
trudnienia dla czynnych naukowo i dydaktycznie profesorow - emery-
tow, wprowadzenie dodatkéw uznaniowych dla aktywnych pracowni-
kéw naukowych a takze dla nauczycieli akademickich odnoszacych
sukcesy w dydaktyce. Chciatbym réwniez umozliwi¢ pracownikom
administracji zawodowy i materialny awans, przyczyniajgc sie w ten
sposéb do profesjonalizacji kadr.

IV. Przedsiebiorczos¢ akademicka - szansa dla wszystkich.

Przedsiebiorczos¢ akademicka definiuje jako aktywna postawe pra-
cownikéw naszej uczelni, przejawiajgca sie m.in. transferem wiedzy

i technologii, komercjalizacjg wynikéw badawczych i tworzeniem firm
odpryskowych, tzw. spin-off. Proponuje m.in. stworzenie zintegrowa-
nego systemu zarzadzania przedsiebiorczoscig akademicka, uru-
chomienie programoéw wspdtpracy z biznesem, tworzenie sieci firm
naukowo-badawczych realizujgcych projekty dla otoczenia Uniwersy-
tetu, uregulowanie kwestii prawa wtasnosci intelektualnej.

V. Infrastruktura akademicka - dynamiczna kontynuacja rozwoju.

Chciatbym, aby rozpoznawalnym w Europie ,znakiem firmowym”
UAM staty sie zintegrowane, funkcjonalne i piekne kampusy uczel-
niane. Uczynig one Uniwersytet atrakcyjnym miejscem nauki dla
rzesz studentow z Europy, a takze przyciggna uczonych pragnacych
realizowa¢ u nas projekty badawcze. Proponuje m.in. budowe no-
wych obiektéw dydaktycznych, akademikow i zaplecza sportowego,
ale i modernizacje infrastruktury juz istniejacych wydziatow.

VL. Finanse - innowacyjnos¢ i gospodarnose.

Musimy odwazniej siega¢ po inne Zrédta finansowania, szczegélnie
dostepne programy badawcze, fundusze, granty a takze sami wypra-
cowac dodatkowy dochdd uczelni w ramach wspétpracy z biznesem.
Proponuje m.in. utrzymanie formalnych kryteriéw finansowania, zre-
strukturyzowanie dotacji na badania wtasne, wdrozenie finansowych
instrumentéw rozwoju, optymalne zarzadzanie Srodkami wtasnymi,
rozw6j systemu samofinansowania badan, uruchomienie systemu
dotacji celowych.

VII Promocja Uniwersytetu - polityka otwarcia na Swiat.

Chciatbym, aby szeregi studentéw UAM zasilali mtodzi ludzie z ca-
tego Swiata, a zagraniczni naukowcy chetniej realizowali na UAM
swoje projekty edukacyjne i badawcze. Uczelnia potrzebuje promo-
cji na szeroka skale. Proponuje wiec m.in. powotanie Centrum Pro-
mocji Badan i Ksztatcenia UAM, opracowanie strategii kampanii
promujacych w Polsce i na Swiecie potencjat badawczy i ekspercki
uczelni, rozszerzenie formuty Festiwalu Nauki i Sztuki, Scislejszg
wspoétprace z miastem i regionem oraz realizacje programu ,Aka-
demicki Poznan”.

PROF. DR HAB. STEFAN JURGA, urodzony w 1946 roku w KosScianie, absolwent UAM, prorektor w latach 1990-1996 oraz rektor w latach
1996-2002. Od listopada 2005 r. do grudnia 2007 r. petnit funkcje Podsekretarza i Sekretarza Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, odpowiedzialnego za szkolnictwo wyzsze. Kieruje Zaktadem Fizyki Makromolekularnej, aktywnie prowadzi Centrum Integracji
Europejskiej UAM. Prof. Jurga wypromowat ponad 10 doktoréw, ma znaczacy dorobek naukowy.
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Prof. dr hab. Michat Karonski

Jaki dzis powinien byé, Pana
zdaniem, nowoczesny Uniwersytet?

- Generalnie nie lubie stowa ,no-
woczesny” w odniesieniu do Uniwer-
sytetu. Uniwersytet powinien by¢ po
prostu dobry; wyrozniac sie jakosScig
dydaktyki i badan. Jestem tu tez sta-
roswiecki i uwazam, ze Uniwersytet
powinien uczy¢ myslenia i ksztalcic
miodego czlowieka w duchu otwarto-
Sci, ideowosci, tolerancji dla innych.
Uniwersytet nie moze by¢ wyzszg
szkolg zawodowa, a jego absolwent
powinien od absolwenta szkoty zawo-
dowej roznic¢ sie tym, ze ma dobrag
wiedze ogélnag, jest tworczy i umie
rozwigzywac problemy a nie tylko po-
prawnie wykonywac swg prace. Na-
tomiast nowoczesne powinny byc¢
Srodki i metody, jakimi te staro$wiec-
ka idee Uniwersytetu sie realizuje

- a wiec np. sprawna organizacja pra-
cy czy informatyzacja z prawdziwego
zdarzenia.

Jakie umiejetnosci i cechy
osobowosci powinien mie¢
zarzadzajacy taka uczelnia rektor?,

- Coz, rektor jest taki, jaka jest
osoba wybrana na to stanowisko,
chcialbym wiec odnie$é¢ sie¢ do cech
tych rektorow, ktorzy byli dotad wy-
bierani przez spolecznos¢ akademic-
ka. Zatem rektor idealny powinien
mie¢ kulture osobistg prof. Janusza
Ziotkowskiego, by¢ rzetelny jak prof.
Franciszek Kaczmarek, wierny zasa-
dom jak prof. Jerzy Fedorowski, ener-
giczny jak prof. Stefan Jurga oraz
skromny i zyczliwy ludziom jak prof.
Stanistaw Lorenc.

Jesli zostanie Pan Rektorem UAM,
czego nie bedzie Pan na uczelni
tolerowat?
- Glupoty i absurdéw. Tylko tyle.
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lektualnego fermentu na uczelni, budzi¢ ducha konkurencji,

promowac ludzi otwartych na nowe wyzwania, musi réwno-
czesnie jednoczy¢ wszystkie grupy pracownicze. Podstawowym jego
zadaniem jest tworzenie warunkéw umozliwiajgcych ksztatcenie
i badania naukowe na najwyzszym poziomie, a przywilejem i obo-
wigzkiem rektora jest reprezentowanie spotecznosci naszej uczelni
na zewnatrz tak, by te warunki zapewnic. Bede dziatat w duchu tych
wartosci.

R ektor, jako primus inter pares, musi dba¢ o atmosfere inte-

D) UNIWERSYTET:

Podstawowg troska rektora muszg by¢ ptace pracownikow
naszej uczelni. Dlatego bede usilnie zabiegat u ministra nauki oraz
w komisjach Sejmu i Senatu RP, wspétdziatajac z KRASP-em, o do-
datkowe srodki na podwyzke ptac w szkolnictwie wyzszym.

Pilnego rozwigzania wymaga takze pogarszajaca sie sytuacja finan-
sowa pracownikdw nie bedacych nauczycielami akademickimi. Zrobie
wszystko, aby powstrzymaé odptyw wartosciowych pracownikéw dzie-
kanatéw, administracji i pracownikéw inzynieryjno-technicznych.

Zobowiagzuje sie do wypracowania i przedstawienia jasnych za-
sad polityki kadrowej uczelni. Jednym z jej elementéw bedzie otwar-
cie Uniwersytetu na wybitnych mtodych uczonych przez system sty-
pendiéw, podwyzszajgcych ich podstawowe uposazenie.

W inwestycjach za priorytet uznaje rozwdj i rewitalizacje ,kampu-
su miejskiego”, w tym budowe Wydziatu Prawa i Administracji, mo-
dernizacje Collegium Novum oraz uzupetnienie kompleksu przy ul.
Szamarzewskiego o nowy budynek. Zrealizuje program rozwoju in-
frastruktury informatycznej uczelni. Chce zapewni¢ powszechny
bezprzewodowy dostep do Internetu dla studentéw i pracownikow.

D KSZTALCENIE:

Opowiadam sie zdecydowanie za nauczaniem, ktére ktadzie na-
cisk na zdobycie mozliwie szerokiej wiedzy ogdlnej oraz umiejetno-
Sci rozwigzywania probleméw. Uwazam, ze najsilniejsze uczelnie, ta-
kie jak UAM, powinny mie¢ prawo autonomicznego ksztattowania
tresci i form procesu dydaktycznego.

Uniwersytet musi poswieca¢ specjalng uwage swoim najlep-
szym, najbardziej uzdolnionym studentom i kandydatom na studia.
Bede popierat studia elitarne oraz zamierzam utworzy¢ specjalny
fundusz gwarantujacy jednoroczne stypendia laureatom olimpiad,
ktérzy wybiora studia na UAM. Studia podyplomowe, kt6rych rozwdj
mozna oprze¢ na dofinansowaniu z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego, uwazam za najbardziej perspektywiczng forme ksztatce-
nia w trybie zaocznym.

0Ogromna wage przywigzuje do rozwoju samorzadnosci studenc-
kiej jako formy wspétodpowiedzialnosci studentéw za uczelnie. Opo-
wiadam sie za zwiekszeniem roli samorzadu studenckiego w spra-
wach socjalno-bytowych studentéw, w tym w zarzadzaniu domami
akademickimi, oraz w zatrudnianiu studentéw do prac pomocni-
czych w jednostkach UAM.

) BADANIA NAUKOWE:

Zwieksze zainteresowanie wydziatow pozyskiwaniem przez ich
pracownikéw grantéw, pozostawiajac do dyspozycji wydziatow 50%
kwot uzyskanych z kosztéw posrednich. Stworze system grantéw
rektorskich dla mtodych pracownikéw nauki i bede naktaniat wydzia-
ty do premiowania najbardziej aktywnych pracownikéw naukowych,
wnoszacych wktad w dorobek publikacyjny wydziatu.

D ZARZADZANIE UCZELNIA:

Uwazam, ze uczelnia powinna byc¢ tak zarzadzana, aby wydziaty
i dziekani byli partnerami a nie petentami wtadz rektorskich i admi-
nistracji. Rola rektora to proponowanie i ustalanie rozwigzan syste-
mowych dla wydziatéw a nie ,rozdawnictwo” i ,reczne sterowanie”.
Wprowadze w zycie zasade jawnosSci i przejrzystosci wydatkowania
Srodkéw na wszystkich szczeblach uczelni, zaproponuje jasne i po-
wszechnie akceptowane kryteria podziatu Srodkéw finansowych dla
wydziatow.

Powotam profesjonalne Biuro Programéw Europejskich. Wprowa-
dze motywacyjny system materialnego zainteresowania jego pra-
cownikow wymiernym sukcesem uczelni, wydziatéw i uczonych na
tym polu.

MICHAL. KARONSKI, profesor zwyczajny na Wydziale Matematyki i Informatyki, kierownik Zaktadu Matematyki Dyskretnej. Cztonek Senatu
UAM, w latach 1993-1999 pierwszy dziekan WMil. Przewodniczacy Zespotu Nauk Scistych Rady Nauki oraz Zespotu ds. Infrastruktury Informa-
tycznej MNiSzW. Cztonek Komitetu Matematyki PAN. Specjalista z matematyki dyskretnej oraz informatyki teoretycznej. Autor ponad 50 publika-
¢ji naukowych. Profesor wizytujgcy w Southern Methodist University, Purdue University, The Johns Hopkins University, od 15 lat zwigzany z Emo-
ry University w Atlancie. Uczestnik badan w centrach Bellcore i Microsoft Research w USA oraz Newton Institute w Cambridge University.



Prof. dr hab. Bronistaw Marciniak

Jaki dzis powinien byé, Pana
zdaniem, nowoczesny Uniwersytet?

- Wspotczesny Uniwersytet to miej-
sce nowoczesnej infrastruktury dydak-
tycznej, badawczej, internacjonalizacji
procesu badawczego i dydaktycznego,
integracji Srodowiska uczelnianego
oraz uczelni z gospodarka, spoteczen-
stwem i regionem. Miejsce, w ktorym
informatyzacja i innowacyjnosc przeja-
wiajg sie w kazdym aspekcie jego dzia-
talnosci, gdzie studenci i pracownicy
nauki tworza zintegrowang spolecz-
nos¢ uczelniang, ktora szanuje i piele-
gnuje tradycje i obyczaje akademickie.
To takze instytucja dbajaca o prestiz
pracownika wyzszej uczelni, w tym
rowniez o jego status ekonomiczny.
Wreszcie to uczelnia promujgca swoich
absolwentow na polskim i europejskim

rynku pracy.

Jakie umiejetnosci i cechy
osobowosci powinien mie¢
zarzadzajacy taka uczelnia rektor?,

- Rektor podejmujac stuzbe dla spo-
lecznosci akademickiej, musi posiadac
uznany autorytet naukowy i to zarow-

no w kraju, jak i na arenie miedzynaro-
dowej, duze doswiadczenie w zarzadza-
niu uczelnig, doswiadczenie oraz sku-
teczno$¢ w zdobywaniu $rodkow na ba-
dania i dydaktyke.

Musi by¢ czlowiekiem posiadajgcym
tatwos¢ komunikowania sie ze spolecz-
noscig akademicka, umiejgcym stuchaé
innych, otwartym na propozycje, uzna-
jacym prawo do innego zdania, a jedno-
czesnie po podjeciu decyzji powinien by¢
stanowczy i konsekwentny w ich reali-
zacji. W swej dziatalnosci powinien opie-
rac sie na wzajemnym zaufaniu, otwar-
tosci, jawnosci i przejrzystosci decyzji
oraz mechanizméw ich podejmowania.
Istotng cechg rektora powinna by¢
umiejetnos¢ doboru wspotpracownikow
na roznych szczeblach administracji
uczelnianej i sprawne koordynowanie
ich dzialalnosci. Cechowaé go powinna
sprawno$¢ i skuteczno$¢ w kierowaniu
administracjg uniwersytecka i w egze-
kwowaniu jej dzialan w zakresie powie-
rzonych kompetencji. Jego atutem po-
winna by¢ nie tylko doglebna znajomosc¢
Uniwersytetu i mechanizmoéw jego dzia-
lania, ale takze zdolnos¢ do przeprowa-

dzenia uzgodnionych zmian oraz reali-
zacji wizji rozwoju uczelni. Powinien po-
nadto by¢ osobg towarzyska, reprezen-
tacyjna, wyrozumiala, zyczliwa, z natu-
ry pogodng i w stu procentach oddang
swojej uczelni.

Jesli zostanie Pan Rektorem UAM,

czego nie bedzie Pan na uczelni

tolerowat?

- Nie bede tolerowal:

> prob angazowania uczelni w dzialal-
nos¢ polityczna,

> ulegania roznego rodzaju naciskom i
probom wykorzystania autorytetu rek-
tora i Uniwersytetu do innych celow
niz nadrzedne cele dzialalnosci uczelni,

> niewlasciwego rozumienia i wykorzy-
stywania pozycji nauczyciela akade-
mickiego w stosunku do podwladnych,

> nieuczciwosci 1 nierzetelnosci w nau-
ce 1 dydaktyce

> obnizania jakosci badan i jakosci
ksztalcenia,

> tworzenia podzialow spolecznosci
akademickiej UAM,

> niegospodarnosci, braku lojalnosci

wobec Uniwersytetu.
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snego rynku pracy, a takze wyzwania i mozliwosci wynikajace

z naszego cztonkostwa w Unii Europejskiej wymagaja znacznego
przyspieszenia rozwoju UAM, aby w kilkuletniej perspektywie dotaczy¢
do czotéwki uniwersytetéw Europy i sta¢ sie gtéwnym elementem go-
spodarki opartej na wiedzy. Na podstawie analizy dzisiejszej pozycji
UAM, jego silnych i stabych stron, obecnych mozliwosci i nadchodza-
cych zagrozen przygotowatem wraz z zespotem wspotpracownikéw za-
rys strategii rozwoju UAM na najblizsze lata. Oparta jest ona na wspot
czesnie przyjetej na Swiecie koncepcji uczelni jako centrum tzw. tréjka-
ta wiedzy (badan, dydaktyki i wdrazania rezultatéw badan).

Z mieniajagce sie uwarunkowania zewnetrzne i wymogi wspétcze-

WytyczyliSmy cztery cele strategiczne oraz dwa horyzontalne.

) CELE STRATEGICZNE TO:

1. Swiatowy poziom prowadzonych badan, osiggany przez:

- wzrost jakosci badan,

- integracje zespotéw badawczych,

- budowe nowoczesnej infrastruktury badawczej

- internacjonalizacje badan.

2. Nowoczesna dydaktyka, zapewniajaca kadry oczekiwane przez ad-
ministracje, kulture, szkolnictwo i innowacyjna gospodarke, realizo-
wana poprzez:

- wzrost jakoSci procesu dydaktycznego,

- integracje kierunkéw nauczania,

- rozbudowe infrastruktury dla nowoczesnej dydaktyki (ze szczegdinym

uwzglednieniem potrzeb wydziatéw humanistycznych),

- internacjonalizacje procesu dydaktycznego,

- opracowanie nowego profilu absolwenta.

3. Wdrozenie wynikéw badan w gospodarce poprzez:

- integracje UAM ze Srodowiskiem gospodarczym,

- wykorzystanie infrastruktury uczelni na potrzeby gospodarki,

- opracowanie zasad regulacji i zarzadzania wtasnoscia intelektualna,

- rozw6j przedsiebiorczosci akademickiej.

4. Zintegrowanie Srodowiska uczelnianego z otoczeniem spotecznym
obejmujace:

- integracje wewnetrzng Srodowiska uczelnianego,

- integracje UAM ze spoteczeristwem miasta i regionu,

- wykorzystanie infrastruktury dla potrzeb spotecznosci miasta i regionu.

Poza tym sformufowaliSmy dwa dodatkowe cele horyzontalne:

1. Innowacyjnosé, ktéra powinna dominowac¢ we wszelkich obszarach
aktywnosci uczelni (badaniach, dydaktyce, zarzadzaniu uczelnia i re-
lacjami z otoczeniem).

2. Informatyzacja uczelni poprzez informatyzacje procesu badawcze-
g0 i dydaktycznego, administracji oraz komunikowania sie wewnatrz
UAM i ze Swiatem zewnetrznym (spoteczenstwem i gospodarka).

Osiagniecie zakfadanych celow bedzie mozliwe po speieniu kilku

podstawowych warunkéw, a mianowicie:

- uzyskaniu akceptacji takiego programu przez wiekszosS¢ spotecznosci
akademickiej naszej uczelni i wynikajacej z niej wspotpracy przy wyty-
czaniu konkretnych dziatan,

- pozyskaniu w Srodowisku UAM jak najwiekszej liczby aktywnych
przedstawicieli, utozsamiajgcych sie z programem i uczestniczacych
W jego realizacji,

- zbudowaniu sprawnego systemu wspierajgcego absorpcje réznorod-

nych funduszy krajowych i zagranicznych.

Zaprezentowany program rozwoju UAM mozna hastowo opisaé jako
»,BXi+s dla naszego Uniwersytetu”, gdzie ,i” to integracja, infra-
struktura, internacjonalizacja, informatyzacja oraz innowacyjnos¢, a
,»,S” oznacza spotecznos¢ akademicka - studentow i pracownikow.

PROF. DR HAB. BRONISEAW MARCINIAK, Wydziat Chemii, profesor zw., doktor nauk chemicznych (1979), doktor habilitowany nauk chemicz-

nych w zakresie chemii fizycznej i teoretycznej (1989), profesor nauk chemicznych (1998), profesor zwyczajny (od 2002 roku), subsydium profe-
sorskie FNP (2007-2010), prorektor UAM (dwie kadencje), przewodniczacy Senackiej Komisji Budzetu i Finanséw, przewodniczacy Rady Polsko-
Amerykanskiej Komisji Fulbrighta), stypendysta Fulbrighta, staze zagraniczne - Kanada, USA, Niemcy, Chile, Japonia, ponad 110 publikacji

oraz 1 patent, 3 publikacje dydaktyczne, 2 wydania specjalne czasopisma naukowego (redakcja), 3 ksigzki (redakcja).
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Prof. dr hab. Bogustaw Mroz

Jaki dzis powinien byé, Pana
zdaniem, nowoczesny Uniwersytet?

- Autonomiczny! Przede wszystkim
autonomiczny. To jest tradycja Uniwer-
sytetu i ona gdzie§ zostala zagubiona.
Dzisiaj mase czasu i energii tracimy na
dopasowanie sie do sztywnych ustaw, a
to, w czym zyjemy, to zgnily kompro-
mis. Uniwersytet nowoczesny potrzebu-
je autonomii, nawet az do przesady - bo
to, co dzieje sie teraz, nie jest prorozwo-
jowe. Uniwersytet musi kreowac¢ nowe
przepisy, a nie czyni¢ wysitki tylko po
to, by zmiesci¢ sie w narzuconych ra-
mach. Taki autonomiczny uniwersytet
musi by¢ aktywny w tworzeniu spote-
czenstwa obywatelskiego. Jak? Musi
debatowac i wypowiada¢ sie w spra-
wach wazniejszych niz politycy i to wy-
powiadac sie ,po uniwersytecku”, z da-
la od zacietrzewienia. Nowoczesny Uni-

wersytet musi by¢ tez godnie finanso-
wany - nie moze byc zgody czy nawet
przyzwyczajenia, ze pracownik Uniwer-
sytetu nie zarabia nalezycie.

Jakie umiejetnosci i cechy
osobowosci powinien mie¢
zarzadzajacy taka uczelnia rektor?,

- Rektor to lider, przywodca, ktory nie
boi sie trudnych decyzji. Musi zna¢ si¢ na
zarzadzaniu zmianami, bo zmiany sg
nieuchronne i to one - a nie sprawne
utrzymanie status quo - s motorem roz-
woju. Zarzadzanie zmianami to wielka,
wazna dzi$ dziedzina ekonomii, na ktorg
sklada sie wiele dziatow od kultury orga-
nizacji poczynajac, a na zarzadzaniu za-
sobami ludzkimi konczac. Sg tu juz goto-
we rozwigzania, ktore warto znac i stoso-
wac. Lider, czyli nowoczesny rektor po-
trafi negocjowac i przekonywac. On nie

rzadzi poprzez wydawanie dekretow. Ko-
rzysta w pracy z zespolu menedzerow i z
dobrze zbudowanego systemu komuniko-
wania. Bardzo wazna jest polityka ka-
drowa rektora: jasna i przejrzysta, zwla-
szcza w dziedzinie awansow 1 nagrod.

Jesli zostanie Pan Rektorem UAM
- czego nie bedzie Pan na uczelni
tolerowat?

- Niskiej jakosci nauczania, czyli ,ole-
wania”, mowigc po studencku. Nie bede
tolerowal nieobecnosci pracownikow na
uczelni. Obecno$¢ na uczelni nie moze
sprowadzac sie do godzin dyzuréw, czesto
na dodatek nie przestrzeganych. Nie bede
tolerowat dzialalnosci na rzecz innych niz
UAM pracodawcow. Niedopuszczalna jest
tez sytuacja, ze pracownik prowadzac ba-
dania, czes¢ ich wynikow publikuje na
UAM a czes¢ na innej uczelni.
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D UAM - UCZELNIA ROWNYCH SZANS:

System finansowania szkolnictwa wyzszego w Polsce jest podwdj-
nie niewydolny. Po pierwsze ilos¢ srodkéw przeznaczanych na eduka-
cje i nauke jest od lat zbyt niska. Po drugie dotacja rzadowa i algoryt-
miczny sposob jej podziatu nie sa stymulujace. Lepsi (w tym UAM) tra-
ca na rzecz uczelni matych i stabych.

W Europie jest ok. 2000 wyzszych uczelni. Na ok. 800 z nich prowa-
dzi sie badania naukowe. W USA jest 1500 uniwersytetéw, a badania na-
ukowe przeprowadzane sg na 150. Zanim zaczniemy dyskusje, jaki ma
by¢ nasz Uniwersytet, musimy stworzy¢ wszystkim wydziatom podobne
warunki pracy naukowej i dydaktycznej. Od wielu lat powtarzana jest te-
za, ze budowa kampusu na Morasku poprawia warunki pracy w miescie.
To nie jest do korica prawda. Przepas¢ dzielaca nowe obiekty z tymi przy
ul. Szamarzewskiego, w Collegium Novum czy w Collegium luridicum po-
gtebia sie coraz bardziej. Jak ten problem rozwigza¢, skad wzia¢ Srodki?

Proponuje przeprowadzenie projektu, ktory uruchomi kwote ok.
150 min ztotych. Uzyskane Srodki bytyby przeznaczone na remont i roz-
budowe Wydziatu Studiow Edukacyjnych i Collegium Novum.

Pozostata znaczna rezerwa pozwoli na kontynuacje budowy Wydziatu
Prawa i Administracji w przypadku nieuzyskania ciggtosci finansowania
ze strony MNiSW. W ciggu ostatnich dwoch lat bytem stuchaczem stu-
diéw MBA prowadzonych przez Akademie Ekonomiczng w Poznaniu i Ge-
orgia State University Atlanta. Wiekszos¢ prac zaliczeniowych wykona-
fem, analizujgc nasza uczelnie lub system szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce. To uswiadomito mi wiele spraw. Dyskusja o przysztosci Uniwersyte-
tu powinna by¢ poprzedzona ilosciowa analizg SWOT, bo sensowng stra-
tegie dla UAM mozna zaproponowac tylko po zbadaniu relacji pomiedzy
szansami, zagrozeniami, silnymi i stabymi stronami naszej uczelni.

D SZANSE: Wysokie aspiracje edukacyjne spoteczeristwa. Mozli-
woS¢ uzyskania dodatkowego finansowania szkolnictwa z funduszy
unijnych. Otwarcie na studentéw z innych krajow. Wzrost zapotrzebo-
wania rynku pracy na absolwentéw wyzszych uczelni.

D ZAGROZENIA: Niski poziom finansowania i zarobkéw kadry na-
ukowo-dydaktycznej. Konkurencja ze strony uczelni europejskich. Kon-
kurencja ze strony uczelni niepublicznych. Wieloetatowos¢ kadry nau-
kowo-dydaktycznej.

D SILNE STRONY: Pozycja monopolisty w regionie Polski Zacho-
dniej i Pétnocno-Zachodniej. Szeroka oferta edukacyjna. Silna pozycja
naukowa.

D SLABE STRONY: Bezwtadnosé w reagowaniu na zmiany. Silna
zaleznos¢ finansowa od zmieniajacej sie koniunktury politycznej. Sta-
ba, nienowoczesna administracja. Zréznicowanie jakosci bazy nauko-
wej i dydaktycznej ze wzgledu na lokalizacje.

Analiza ilosciowa relacji pomiedzy wyzej wymienionymi czynnikami
prowadzi do wniosku, ze strategig dla naszego Uniwersytetu powinna
by¢ strategia agresywna maxi - maxi. Wewnatrz Uniwersytetu przewa-
Zajg mocne strony, zas w otoczeniu przewazajg szanse.

Proponuje wiec specjalizacje naukowa potaczong z dywersyfikacja
edukacyjna. Strategia taka moze potaczy¢ i wzmocni¢ ogdinie akcepto-
wang humboldtowska zasade Scistego powigzania nauki z dydaktyka.

Ponizej przedstawiam wazne, moim zdaniem, zadania dla UAM:

- Wspieranie finansowe i organizacyjne dobrze rozpoznawalnych
w Europie i na $wiecie specjalnosci naukowych.

- Wspieranie badan interdyscyplinarnych.

- Wzmocnienie kadrowe duzych osrodkéw zamiejscowych: Stubice,
Gniezno, Pita przy jednoczesnym wychodzeniu z matych (Wagrowiec,
Ostréw Wikp., Koscian, Srem).

- Wprowadzenie nowych produktow: studia podyplomowe juz
dla licencjatéw dajace lepsze kompetencje zawodowe.

- Studia podyplomowe wymienne - oferowane sobie nawzajem
przez wydziaty naszej uczelni.

- Przechodzenie na system LLL - poprzez ewolucje Uniwersytetu
Trzeciego Wieku i Wyktadéw Otwartych w kierunku Uniwersytetu Kaz-
dego Wieku.

- Szybsze reagowanie na potrzeby edukacyjne rynku poprzez ofero-
wanie studiéw podyplomowych na zaméwienie firm czy instytucji pan-
stwowych.

- Zmiana podejscia do szkét niepublicznych - przejScie na marke-
ting B2B. W koncepcji tej klientem stanie sie szkota niepubliczna,
ktéra w ramach obopdlnie korzystnej wspétpracy z UAM bedzie mogta
nabywac licencje na wyktady oraz korzysta¢ z pomocy kadry UAM.

PROF. BOGUSIAW MROZ, fizyk, specjalizuje sie w zakresie fizyki ciata statego, nanotechnologii, nosnikéw informacji, spektroskopii fononowej,
fizyki powierzchniowej. Absolwent Wydziatu Fizyki UAM, z Uniwersytetem zwigzat swa kariere naukowa. Skorczyt takze w 2007 roku studia MBA
na Akademii Ekonomicznej. Od 2002 roku prorektor UAM ds. Kadry i Rozwoju. Odbyt liczne staze naukowe w USA, Kanadzie i Hiszpanii.
Cztonek panelu Managing the University, European University Association. Autor 84 publikacji naukowych, recenzent wiodacych czasopism

fizycznych, CK, KBN.



prof. UAM Janusz WisSniewski

Jaki powinien byé, Pana zdaniem,
nowoczesny Uniwersytet?

- Nowoczesny, to w moim pojeciu
znaczy taki, ktory ma strukture przy-
stajgcg do rzeczywistoscei 1 jej potrzeb;
strukture, ktorg mozna rozbudowywaé
0 nowe elementy, wazne na przyklad
dla rozwoju okreslonych kierunkow; ty-
py badan, zadan. Potrzebna jest struk-
tura, ktora bedzie uczyta czegos, co jest
nietypowe, bardziej nowoczesne. W
tym celu trzeba ewolucyjnie, racjonal-
nie, spokojnie dokonywac przeobrazen,
nie tracgc przy tym dawnych wartosci.
Konieczne wydaje sie na Uniwersytecie
przejrzyste finansowanie i wynagra-
dzanie pracownikow, zwlaszcza stawia-
nie na najlepszych i to zaréwno do-
Swiadczonych, jak i tych rozpoczynaja-

cych terminowanie dla nauki. To wy-
maga zmiany trybu ksztalcenia, zwiek-
szania fakultatywnosci, nauczania
yuczenia sie”. Uniwersytet musi od-
dziatywac na srodowisko, region, kraj.

Jakie umiejetnosci i cechy
osobowosci powinien mieé¢
zarzadzajacy taka uczelnia rektor?,

- Powinien by¢, moim zdaniem, bar-
dziej menedzerem nizli uczonym. On po-
winien zarzadzaé, organizowac prace
tak, aby uczeni spokojnie i z pozadanymi
rezultatami tworzyli nauke. Pogodzenie
dobrego zarzgdzania z owocnym upra-
wianiem nauki jest, moim zdaniem, nie-
mozliwe. Jeszcze nie dojrzeliSmy do roz-
dzialu funkgji zarzadzania od tworzenia
nauki, ale ewoluujemy w tym kierunku.

Duza w tym role przypisuje kolegium
rektorsko-dziekanskiemu, ktore miatoby
by¢ gremium wypracowujacym koncep-
¢je. Za podjecie decyzji odpowiedzialny w
jak najszerszym zakresie musi by¢ rek-
tor. Cechy mu niezbedne to: zdecydowa-
nie, otwarto$¢ na czlowieka, umiejetnosé
stuchania, gotowos¢ do porozumien.

Jesli zostanie Pan Rektorem UAM,
czego nie bedzie Pan
na Uniwersytecie tolerowac?

- Nie bedzie tolerancji dla partyku-
laryzmu indywidualnego i zbiorowego,
dla nieuczciwosci naukowej, dla zacho-
wan niegodnych czlowieka, studenta,
uczonego. Mam tu na mysli ktamstwa,
oszustwa, brak szacunku dla drugiego
cztowieka.

program | program | program | program | program

z pomocg wszystkich cztonkdw naszej wspdinoty akademickiej

potaczy¢ wspaniata przesztos¢ naszego Uniwersytetu z nad-
chodzaca jego przysztoscia. Potaczenie tradycji z nowoczesnoscia wyda-
je sie mozliwe poprzez:

D wieksze zwrécenie uwagi na cztowieka i podkreslenie jego znaczenia
na Uniwersytecie poprzez podniesienie wynagrodzenia; sktadatoby sie
ono z dwdch czesci: statej - wyznaczonej rozporzadzeniami ministerial-
nymi oraz okresowej - wypracowywanej przez wydziaty i zaleznej od in-
dywidualnych osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i administracyj-
nych pracownikow,

D rozwazenie poprawy warunkéw wynagradzania pracownikéw admini-
stracji i obstugi,

D zmiane systemu zarzadzania Uniwersytetem, polegajaca na zbioro-
wym wypracowaniu decyzji w kolegium rektorsko-dziekarskim i podej-
mowaniu ich przez rektora z jednoosobowa odpowiedzialnoscia,

D zwiekszenie kompetencji dziekanéw w podejmowaniu decyzji personal-
nych, ptacowych, inwestycyjnych i organizacyjnych z uwzglednieniem
pozostawienia wiekszej czesci Srodkéw finansowych do ich dyspozycji,
a wypracowywanych przez spotecznos¢é wydziatowa, co skutkowac be-
dzie wieksza odpowiedzialnoscig za podejmowane przez nich decyzje,

D réznorodne formy pozyskiwania funduszy z dziatalnosci badawczej,
z ustug edukacyjnych, wspdtpracy z przemystem oraz administracjg
lokalng i centralng,

D stworzenie dwupoziomowego pionu administracyjnego, ktéry specjali-
zowatby sie w pisaniu wnioskéw w celu pozyskiwania réznorodnych
funduszy krajowych i unijnych (profesorowie i doktorzy sktadaliby tam
swoje propozycje badan i uzyskiwali petng aplikacje),

D rozwiniecie systemu ksztatcenia nauczycieli, ktdrzy przygotowywaliby
dobrze wyksztatconych przysztych studentéw,

D rozwazenie mozliwosci wprowadzenia do struktury organizacyjnej Uni-
wersytetu jednostek pozwalajacych na prowadzenie celowych badan
naukowych lub unikatowych kierunkéw studiow,

D kontynuowanie inwestycji i utrzymanie obiektéw uniwersyteckich oraz za-
spokajanie potrzeb wszystkich wydziatéw, w tym szczegdlnie: historyczne-
go, neofilologicznego, prawa, nauk spotecznych i studiéw edukacyjnych,

D rozpoczecie prac nad pozyskaniem srodkéw do dalszego rozwoju kam-
pusu na Morasku po roku 2011,

W przypadku wyboru mnie na funkcje Rektora UAM chciatbym

D uporzadkowanie funkcjonowania o$rodkéw zamiejscowych, z uwzgle-
dnieniem lokalnego zapotrzebowania na ustugi edukacyjne,

D wypracowanie nowoczesnego systemu ksztatcenia, uwzgledniajacego
oferowanie wysokiego poziomu ustug edukacyjnych dla studentow
z réwnoczesnym stworzeniem szczegdlnych warunkéw studiowania
dla kilku procent najlepszych,

D modyfikacje systemu nauczania jezykow obcych (koniecznosé uzyski-
wania europejskich certyfikatow na kazdym poziomie ksztatcenia),

D rozwiniecie wymiany krajowej i miedzynarodowej studentow
(Erasmus/Sokrates, MOST),

D wiaczenie studentéw do projektéw badawczych,

D rozszerzenie oferty wyktad6w fakultatywnych i specjalistycznych, réw-
niez w jezykach obcych,

D dalsze rozwijanie Migdzywydziatowych Indywidualnych Studiéw Huma-
nistycznych i stworzenie Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiéw
Przyrodniczo-Matematycznych,

D rozwijanie dziatalnosci sportowej i kulturalnej studentow,

D zwiekszanie samorzadnosci studenckiej oraz wspieranie inicjatyw
dziatalnosci gospodarczej, pozwalajacej na pozyskiwanie funduszy
z réznych Zrédet,

D wprowadzenie w szerszym zakresie stazu studentéw i doktorantéw na
UAM oraz wolontariatu,

D scislejsze powigzanie doktorantow z promotorami (warunkowanie
przyznawania nowych miejsc na studiach doktoranckich od wypromo-
wania wczesniejszych doktorantéw),

D uaktywnienie profesoréw w celu pozyskiwania grantéw promotorskich,

D zagwarantowanie kazdemu doktorantowi semestrainych lub dwuse-
mestralnych wyjazdéw zagranicznych,

D stworzenie warunkéw do pozostawania na uczelni dla najlepszych
wypromowanych doktoréw,

D wspieranie pisania rozpraw i przeprowadzania przewodéw habilitacyj-
nych oraz uzyskiwania tytutu profesora.

Praca rektora polega przede wszystkim na kontynuacji dziatan jego
poprzednikdw i musi opierac sie na przestrzeganiu istniejacego prawa z
uwzglednieniem wszelkich realiow spotecznych. Wprowadzanie zmian
musi odbywaé sie ewolucyjnie a nie rewolucyjnie. Chciatbym, abySmy
wspolnie stworzyli Uniwersytet, ktéry bedzie miejscem ksztatcenia nie
tylko technokratéw, ale réwniez wrazliwych humanistow.

JANUSZ WI§NIEWSKI, profesor nadzwyczajny UAM, magister matematyki (1973), doktor nauk humanistycznych w zakresie filozofii UAM
(1978), doktor habilitowany nauk humanistycznych w zakresie filozofii i socjologii (Berlin 1990). Odbywat staze w Moskwie, Lipsku, Berlinie,
Bremie; autor i wspétautor ponad 50 artykutéw i rozdziatéw w pracach zbiorowych w jezyku polskim angielskim, niemieckim, rosyjskim,

chorwackim. Zonaty, corka lat 23.
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Pieciu kandydatow
| uniwersytecka publicznosc

Na spotkaniu spotecznosci akademickiej UAM z kandydatami na rektora uczelni,

w poniedziatek 7 kwietnia, Aula Uniwersytecka byta petna; tylne rzedy zajeli
studenci, ktérzy mieli tego dnia wolne godziny rektorskie. Do korica spotkania, ktére
trwato petne cztery godziny dotrwato jednak tylko kilkanascie osob.

a wiec prof. Ryszard Naskrecki- prof. Stefana Jurge;

prof. Marek Nawrocki - prof. Michata Karonskiego, prof.
Hanna Kocka - Krenz - prof. Bronistawa Marciniaka; prof. Jacek
Sobczak - prof. Janusza Wisniewskiego i - co bylo najwiekszg
sensacja, bo nigdy dotad sie nie zdarzylo - Joanna Krzysztofik,
studentka V roku historii przedstawiata prof. Bogustawa Mroza;
za swojg profesjonalng prezentacje zbierajac wielkie owacje,
zwlaszcza gdy zakonczylta z humorem, ze jedyng wadg
prof. Mroza jest... jego zwigzek z Wydzialem Fizyki.

Kandydat()w prezentowaly osoby je rekomendujgce,

Pienigdze, pienigdze, pienigdze!

Skrot swoich programow przedstawili kandydaci (programy
prezentujemy je na stronach wczesniej) i mozna stwierdzic, ze
u kazdego z nich dwie kwestie wysunely sie na czolo: miejsce
uniwersytetu wsrod uczelni europejskich oraz kwestie placowe.
Kandydaci byli zgodni co do tego, ze naklady na nauke sg za
male, a w zwigzku z tym place za niskie - trzeba wiec smielej
i w sposob bardziej profesjonalny siega¢ po srodki europejskie.
Prof. Stefan Jurga przedstawil jeszcze wizje rozwijania przed-
siebiorczosci uniwersyteckiej, a wiec tworzenia réznych firm
i robienia dobrze platnych ekspertyz, takze przynoszacych
pieniadze; a prof. Karonski - powotania profesjonalnego centrum
programéw europejskich, ktorego pracownicy beda nagradzani
w zaleznosci od wynikow czyli zdobytych pieniedzy. Rowniez
prof. Wisniewski uwazal, ze rzeczag profesora jest pomyst,
a dokumenty powinni zalatwia¢ urzednicy.

Skok na liste europejskg

Kandydaci byli zgodni co do tego, z2 UAM musi zyska¢ status
europejski. Wytamat sie z tego prof. Karonski twierdzac, ze jego
zdaniem uniwersytet powinien by¢ jak najlepszy w kraju,
a miejsce na listach szanghajskiej czy innych przyjdzie samo;
za$ prof. Mroz dodal, ze dopoki w UE na jednego mieszkanca
przypada na nauke 180 euro, a u nas 16 euro, nie mamy
rownych szans w wyscigu o miejsca na owych listach. Oklaski
w czasie prezentacji programéw wybuchly dwa razy: gdy byta
mowa o niskich placach (ze powinny by¢ wyzsze) oraz o wieloeta-
towosci ( ze szkodzi pracy naukowej na uniwersytecie).

Czas na pytania

Debata nie byta burzliwa i nikt nie zadawal pytan, powiedzmy,
ytrudnych”. Prof. Jerzy Fedorowski zapytal kandydatow
wlasnie o to, jak konkretnie bedg zdobywac pienigdze i jaki
metodami wprowadza¢ UAM do piecsetki najlepszych uczelni
Swiata, gdzie na razie jest tylko UJ i UW. Tu prof. Jurga mowil,
ze pomocne mogg by¢ kryteria kategoryzacji; prof. Karonski
podkreslil, Ze o miejsce na listach nie nalezy zabiega¢ za
wszelkg ceng, a pienigdze warto zdobywac nie tylko z Unii, ale
i grantow lokalnych (bo na rzad nie ma co liczyc); prof.
Marciniak wspomnial o akredytacjach miedzynarodowych
(jego wydzial takiej wlasnie sie wlasnie poddaje); prof.
Wisniewski postawil na liczne wyjazdy miedzynarodowe stu-
dentéw i1 doktorantow (,to oni podciggng nas najszybciej do
Europy”), a prof. Mroz podkreslil, ze jeden Uniwersytet Johna
Hopkinsa w Baltimore wydaje miliard dolaréw na badania, a
Polska 3,5 mld zlotych na swoje wszystkie uczelnie - tak wiec
tu trudno stawac do konkurencji.

Co z Collegium Polonicum?

Kolejne pytanie, prof. Ewy Kraskowskiej z Wydziatu Filologii
Polskiej i Klasycznej UAM dotyczylo przysztosci Collegium
Polonicum, ktore cierpi na brak studentéw. Tu stanowiska
byly rozne: od propozycji wygaszenia Collegium do pozimu
bardzo dobrego koledzu, dajgcego licencjaty( Karonski, Mroz),
poprzez ratowanie sie¢ wspolpracg z niemieckimi uczelniami
(Marciniak i Wisniewski), az po pomyst redefinicji programu
Collegium i sprowadzanie studentow zza wschodnie]j granicy
oraz zdalne nauczanie (Jurga). Prof. Tomasz Weclawski chciat
usltysze¢ odpowiedz na pytanie, dlaczego przedsiewziecia
interdyscyplinarne, ktorych koniecznos¢ tak podkreslajg
kandydaci, napotykaja w praktyce takie bariery. Prof.
Karonski i prof. Jurga sklaniali sie¢ do tego, by powstaly
makrokierunki, a studenci nie specjalizowali sie¢ wczesnie,
prof.  Marciniak za§  zaproponowal  utworzenie
ponadwydzialowych szkol humanistycznej i przyrodniczej dla
najzdolniejszych studentow. Dla pozostatych kandydatow
interdyscyplinarnos¢ byla kwestig stworzenia pewnego kli-
matu i konkretnych rozwigzan organizacyjnych.
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Biblioteka i administracja

Upomnieli si¢ o Biblioteke Uniwersytecka dwaj jej pracownicy,
pytajac, jakie bedzie dla przysziego rektora miejsce tej instytucji
na uczelni - wszyscy kandydaci, chwalgc dotychczasowa prace
Biblioteki, zgodzili sie co potrzeby budowy nowych magazynéw.
Oklaski bibliotekarzy powitaly obietnice prof. Marciniaka,
ze jesli zostanie rektorem, magazyn ten zbuduje przy
ul. Ratajczaka.

Katarzyna Linke z Dzialu Kadr UAM chciata wiedzied, jakie
sg perspektywy podwyzszenia ptac administracji. Wszyscy byli
zgodni, ze kwota bazowa, zalezna od ustalen centralnych, musi
ulec podwyzce, ale poza tym prof. Wisniewski twierdzil, ze
oprocz uposazenia podstawowego powinno by¢ dodatkowe,
zalezne od wynikow i pochodzgce ze srodkéw uniwersytetu; prof.
Jurga podkeslit, ze z Unii Europejskiej sg srodki na pomoc tech-
niczng, za malo wykorzystywane, a moglyby by¢ zrodiem
dodatkowych dochodéw administragji; prof. Karonski zwrocit
uwage na brak systemu awansu w administragji, co tez jest
zrodtem marnych plac i odchodzenia najlepszych. Podobng
recepte przedstawil prof. Marciniak, a prof. Mroz mowit o
konkretnych negocjajagjach ptacowych, ktére z réznymi grupa-
mi nie naukowych pracownikéw uczelni trzeba przeprowadzic.
Wszyscy kandydaci mocno podkreslali koniecznosc informatyza-
gi, ktora usprawni administrowanie. Prof. Mroz tu zebrat takze
oklaski studentow, gdy mowit, ze organizacja pracy adminis-
tragji jest zta i musi by¢ poprawiona, do czego wykorzysta swoje
doswiadczenia z MBA.

Czy przetrwa UAM?
Co z nazwg UAM i awansem doktorow habilitowanych? -
niepokoito prof. Tomasza Pokrzywniaka. Wszyscy kandydaci

uznali, ze jeSli bedzie znow brana pod uwage nazwa
Uniwersytet Poznanski, to tylko w odleglej przyszlosci, gdy
powola sie pod tg nazwg federacje wszystkich uniwersytetow
Poznania, a awans doktora habilitowanego powinien by¢ w
gestii wydzialow, cho¢ prof. Karonski méwil tu o przydatnosci
wprowadzenia egzaminéw konkursowych. Skarzyli sie dok-
toranci, ze maja za malo pieniedzy: tu zgodnie kandydaci uznali,
ze jesli doktorant jest aktywny naukowo, to z nagrod ( m.in. za
publikacje na Wydziale Fizyki dostaje sie 5 tys. z}) i ze stype-
ndiéw zewnetrznych moze mocno porawi¢ swag sytuacje materi-
alng.

Jezyki nieobce studentom

Wszyscy kandydaci zgodnie deklarowali swojg pomoc i zrozu-
mienie dla studentéow niepemosprawnych, natomiast co do
jakosci nauczania jezykow obcych, o co rowniez pytali studenci,
roznili sie zdaniami. Tu prof. Jurga obiecywal utworzenie labo-
ratoriow jezykowych na kazdym wydziale, prof. Marciniak na
kazdym kampusie, profesorowie Wisniewski i Karonski - zwiek-
szanie liczby wyjazdow studentéw na Socratesa, a prof. Mroz
twierdzil, ze kandydat na studia w XXI wieku powinien juz znac
jezyk obcy, za$ inigjatywa sprzed kilku lat utworzenia centrum
nauki jezykéw obcych na Morasku upadta w sposob naturalny,
co powinno da¢ do myslenia.

Czy wystuchanie wystgpien na spotkaniu wplynie na decyz-
je 123 elektorow? Nie wszyscy z nich przyszli na to spotkanie,
lecz na pewno to duze wystgpienie publiczne nie tylko przy-
blizyto pomysty kandydatow, lecz pokazalo takze pewne cechy
ich osobowosci, ktorych w programach na papierze czy ekranie
komputera nie widac. A przeciez rektor tez zywy czlowiek...
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