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1988 roku ukonczytam studia polo-

nistyczne na naszym uniwersytecie,

a siedem lat pozniej uzyskalam stopien

doktora nauk humanistycznych w za-

kresie literaturoznawstwa za rozprawe
pt. Narracja pierwszoosobowa w polskiej prozie wspolcze-
snej. Zostala ona wydana pod tytulem Swiat w granicach ja.
O narracji pierwszoosobowej w polskiej prozie wspétczesnej
i zdobyla I nagrode w ogdlnopolskim Konkursie Fundacji
Gorskich na prace habilitacyjne i doktorskie. W 2001 roku
na podstawie publikacji Sladami Tristrama Shandy otrzy-
malam stopien doktora habilitowanego, a w 2015 roku
odebralam z rak Prezydenta RP nominacje profesorska.
Tytul profesora uzyskalam na podstawie monografii Opo-
wiedziane. O prozie Wiestawa Mysliwskiego. Wsréd moich
publikacji znajduja sie takze ksigzki przygotowywane poza
procedurg awansowg: m.in. Wiestaw Mysliwski (w serii
»Czytani dzisiaj”), Henryk Sienkiewicz (ksigzka populary-
zatorska adresowana do mflodziezy), Literatura polska XX
wieku (wesp6t z Anng Legezyniska i Piotrem Sliwiniskim),
Teoria literatury. Skrypt dla studentéw filologii polskiej (stu-
dium zaoczne) wspolnie z Anng Legezynska. Sze§¢ innych
monografii naukowych ukazalo si¢ pod mojg redakeja.
Wspolpracuje takze (wchodzac w sklad redakcji badz rady
naukowej) z takimi pismami naukowymi jak ,,Zagadnienia
Rodzajéw Literackich” (UL), ,Czy/tam/czy/tu. Literatura
dziecigca i jej konteksty” (UJ). Napisatam ponad 100 arty-
kuléw naukowych, ktore ukazaly w czasopismach i tomach
zbiorowych w Polsce i za granica. Pracuje w jury trzech kon-
kurséw literackich, w tym Poznanskiej Nagrody Literackiej
przyznawanej od 2015 roku i fundowanej przez Miasto Po-
znan oraz Uniwersytet im. Adama Mickiewicza.

W pracy badawczej zajmuje si¢ przede wszystkim literatura
XX wieku, teorig przekladu a ostatnio takze literaturg dla
dzieci. Od lat Iacze dzialalnos¢ naukowa z popularyzacja
nauki, publikujac recenzje i artykuly na tfamach pism lite-
rackich (m.in. ,Nowych Ksigzek”). Wypromowatam ponad
stu magistrow i czworo doktoréw - jedna z moich uczennic
wlagnie wydala rozprawe habilitacyjna, a jej doktorat, po-
dobnie jak przed laty moj, uzyskat I nagrode w konkursie
Fundacji Gérskich.

W latach 2005 - 2012 pelnitam funkcj¢ zastepczyni dyrek-
tora ds. nauki Instytutu Filologii Polskiej, a w roku 2012
objetam stanowisko dziekana Wydziatu Filologii Polskiej
i Klasycznej. Funkcje t¢ piastowatam przez jedng kaden-
cje, do 2016 roku, kiedy to zostatam wybrana na prorektora
ds. studenckich. Moje zaangazowanie w organizacj¢ nauki
przelozylo sie na kilka spektakularnych sukcesow takich jak
zdobycie i realizacja projektu POKL Dostosowanie modelu
ksztalcenia studentéw filologii polskiej do wyzwan wspétcze-
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snego rynku pracy — w latach 2009 - 2012 odpowiadatam
w tym 15-milionowym grancie za modernizacje procesu
dydaktycznego - czy udzial w miedzynarodowym projekcie
E-LOCAL wspottworzonym przez uczelnie z Belgii, Finlan-
dii, Portugalii i Wegier, a koordynowanym przez Uniwer-
sytet w Bolonii, wreszcie zdobycie przez Wydzial Filologii
Polskiej i Klasycznej kategorii A+. Z mysla o zwiekszeniu
swoich kompetencji zarzadczych podjelam studia MBA
z zakresu zarzadzania szkolg wyzsza. Daly mi one kolejne
umiejetnosci zwigzane z szeroko pojetym zarzadzaniem,
poczawszy od kierowania zespolem, na zarzadzaniu pro-
jektami czy infrastrukturg skonczywszy. W latach 1998 —
2014 kierowalam takze lub wspotkierowalam projektami
Komitetu Badan Naukowych, Narodowego Centrum Nauki,
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Komi-
sji Europejskiej. Nadzorowatam takze — w ramach udziatu
w konsorcjum EPICUR - przygotowanie wniosku, ktéry
zaowocowal przyznaniem UAM statusu Uniwersytetu Eu-
ropejskiego w pierwszym, pilotazowym programie Komisji
Europejskiej.

Biore udzial w pracach towarzystw naukowych i rad wy-
dawniczych. Warto tu wymieni¢ cho¢by czlonkostwo w Po-
znanskim Towarzystwie Przyjaciol Nauk (od 1994 roku)
czy Komitecie Nauk o Literaturze Polskiej Akademii Nauk,
w ktérym wlatach 2007-2010 bylam przewodniczacg Komi-
sji Edukacji, a w latach 2011-2014 zastepca przewodniczg-
cego KNoL. Pelnitam takze funkcje eksperckie z ramienia
Komisji - m.in. w zakresie ewaluacji czasopism naukowych
oraz oceny studiow nauczycielskich.

Podczas pracy naukowo-dydaktycznej na uniwersytecie
oraz pelnigc funkcje kierownicze odbylam wiele stazow, wi-
zyt studyjnych, wzigtam udzial w rozmaitych konferencjach,
zaréwno naukowych, jak dydaktycznych i zwigzanych z za-
rzadzaniem, wyglositam wyklady w zagranicznych osrod-
kach (m.in. w Belgradzie, Bolonii, Brnie, Londynie, Lund,
Manili, Sarajewie czy Zhaoqing). Wszystkie te podroze stuz-
bowe zaowocowaly zbudowaniem nowego, migdzynarodo-
wego doswiadczenia, ktére ma dla mnie duze znaczenie na
plaszczyznie szeroko pojmowanej wspotpracy oraz kiero-
wania zespotami.

Swoje zdolnosci i kompetencje zarzadcze sprawdzalam wie-
lokrotnie. Czynito to tez moje otoczenie, powierzajac coraz
to bardziej odpowiedzialne funkcje. Wiele od Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu otrzymalam - teraz
chciatabym zwréci¢ cho¢ czastke tego. Kandydujac na sta-
nowisko rektora UAM poddaje si¢ najtrudniejszej — suro-
wej, ale i sprawiedliwej ocenie srodowiska akademickiego.
Wierzg, ze bedzie ona pozytywna.
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Zaproszenie do przedstawienia nieoficjalnych informacji na wtasny temat

wprawito mnie w zaktopotanie. Opublikowatam juz przeciez Alfabet dostepny

na stronie internetowe... Moze zatem zaproponuje Panstwu kilka uzupetnien?

A JAK AUTOR - ten zawsze pierwszy to Wiestaw
Mysliwski. Jego pisarstwo fascynuje mnie od cza-
sow studidw. Mysliwski pisze ksiazki niejednoznaczne,
pokazujac, ze los kazdego z nas jest niezwykly, ze kazdy
czlowiek jest niepowtarzalng opowiescia i — wreszcie — ze
warto si¢ w kazda z takich opowiesci wstuchiwaé. Przeciez
»tego, co ty widzisz, nikt inny nie widzi. Choéby widzial
duzo wigcej’, jak napisal w ,Widnokregu”. Powiedziatam mu
kiedys ,Wiesz, Wiestaw, napisze kiedys taka ksiazke Moje zy-

cie z Mysliwskim”. I nie byl to zart...
‘ JAK ,,CzAS KULTURY” - terminowalam w re-
dakgji tego czasopisma, uczac si¢ literatury ,od
kuchni’, dyskutujac o debiutach pisarskich takich twércow
jak Andrzej Stasiuk i Olga Tokarczuk. Ze Stasiukiem tar-
gowalam sie o przecinki, ktore - jako $wiezo wyksztalcona
polonistka — wstawialam mu calymi tabunami do maszyno-
pisu ,,Biatego kruka’, gdy przygotowywalismy te powies¢ do
pierwszego wydania w poznanskim Obserwatorze. Po latach
dostatam od niego tomik wierszy z dedykacja: sktadata sie
ona z nagtdéwka ,,Bogusi’, kilkunastu przecinkéw i podpisu.
E JAK EUFORIA - ostatnio poczulam jg, gdy ogra-
fam moich przyjaciét w rummikuba. I teraz oni wy-
myslaja takie terminy rozgrywek, zeby mi nie pasowaly!
F JAK FuNDACJA NAUKI POLSKIEJ - stypen-
dium START otrzymalam w roku 1994, byla to druga
edycja tego programu. Cenie sobie to wyrdznienie do dzis.

I dzis takze moge poszczyci¢ si¢ tym, Ze moja kandydature
na rektora poparlo dziewietnascioro poznanskich laureatow

stypendium Fullbrighta.
L JAK LICEUM - jestem absolwentka IV Liceum

Ogodlnoksztalcacego w Poznaniu, mieszczacego sie
na poznanskich Ogrodach. To byla §wietna szkota, wspa-
nialy czas, fantastyczni ludzie. Pani profesor Ludomira Szy-
manderska, o aparycji i manierach prawdziwej angielskiej
lady, nauczyla mnie (od zera!) jezyka angielskiego. Pani pro-
fesor Stefania Ratajczak, legenda szkoly, podsycata i inspiro-
wala moje literaturoznawcze zapedy. Pani profesor Izabella
Lachowicz wyszkolila nas w matematyce i sztuce ironicz-
nego dystansu do samych siebie. O tym, czego nauczylam
si¢ od moich licealnych przyjaciél, wspominaé publicznie
nie bede... Przyjaznimy sie do dzis.

OT10 ONE:

l \ / I JAK MIEJSCA - pasja podr6zowania towarzyszy mi

od zawsze, cho¢ jestem przywigzana do rodzinnego
Poznania. Sposrod wielu miejsc, ktdre odwiedzitam, najwieksze
wrazenie zrobita na mnie wyprawa do Stacji Polarnej UAM Pe-
tuniabukta na Spitsbergenie. Nigdy wczesniej nie myslatam, ze
przestrzen wolna od zabudowan, ciagnaca si¢ az po horyzont,
pozbawiona drzew, drdg, $ciezek i wszelkich $§ladéw dziatal-
nosci czlowieka, kamienna, zlodowaciala, ujawniajaca struk-
ture ziemi moze by¢ tak wielobarwna, wieloksztaltna i piekna.

SIAK STUDENCI - mam zaszczepiony ,,gen nauczycielski”
jako corka polonistki i historyka. Lubi¢ uczy¢ i praca ze stu-
dentami przynosi mi nie tylko wiele satysfakgji, ale i mnostwo
inspiracji i pomystéw. Wiele moich naukowych przedsiewzie¢
rozpoczynalo si¢ od pytania zadanego mi na zajeciach czy uwagi,
jaka ustyszatam od studenta. Ze wzruszeniem przyjmuje komen-
tarze wspierajace dawng ,,pania od poetyki”, bo najwieksza rado$¢
sprawia mi $wiadomo$¢, ze moja praca stuzy konkretnym lu-
dziom. Jak pewnej studentce, ktéra tak napisata ostatnio na moim
Facebooku: When I had a very hard times in Poznan, - I wrote
a letter to Prof. Kaniewska, with the specific request and a big hope,
that she would accept it. Prof. Kaniewska sent me a very positive
response and made my life possible and easy in Poznan. She helped
me like that two times and I can say Prof. Kaniewska was the only
person in UAM who helped me, stood by me and was extremely
kind. Although I asked for a help to several person at the faculty.
God bless her! I wish all the best to her and bright future!!! Thank
you by heart Prof. Kaniewska again and million times.
I JAK TEUMACZKA - moja kariera ttumaczki zaczeta
sie bardziej niz prozaicznie, od potrzeby dorobienia
do skromnej asystenckiej pensji i marzenia o kupnie wlasnego
mieszkania. Pierwszg przettumaczong przeze mnie ksigzka
byla powie$¢ stynnej romansopisarki, Barbary Cartland, Duch
w Monte Carlo. Z czasem materialna koniecznos¢ znikneta,
pasja zostala. A Ze najwiecej przyjemnosci sprawialo mi prze-
kiadanie tekstéw dla dzieci, ktérych uwazam za najbardziej wy-
magajacych czytelnikéw, zajelam sie tym rodzajem literatury.
Wirdd blisko dwudziestu ttumaczonych przeze mnie ksigzek
znalazly sie takie arcydziefa jak dylogia Carolla Alicja w Kra-
inie Czarow. Po drugiej stronie lustra, Tajemniczy ogrod Burnett,
trylogia o Emilce z Srebrnego Nowiu Montgomery, Czarownik
z Krainy Oz Bauma czy trylogia Uroczysko Meloya (w cywilu
frontmana amerykanskiej formacji The Decemberists, znanej
milto$nikom indie folk). Niestety, ttumaczenie to hobby wyma-
gajace mndstwa czasu i uwagi — w ostatnich latach mocno je
zaniedbafam.

Caty Alfabet Kaniewskiej jest dostepny na stronie www.kaniewska2020.pl
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Mijajgca kadencja petna byta sukcesow i waznych wydarzen: stulecie Uniwersytetu

Poznanskiego, wygrana w konkursie Inicjatywa Doskonatosci, zwyciestwo

w pierwszej edycji projektu Uniwersytetdw Europejskich, rozpoczecie realizacji grantu

Uczelnia Dostepna, prestizowe nagrody i wyroznienia dla pracownikow, doktorantow,

studentow. Zakonczylismy program wieloletni, realizowany od 2004 roku.

jace wysoka pozycje UAM w Poznaniu, w Polsce i na

$wiecie. U progu nowej kadencji pojawia si¢ dosko-
naly moment, aby spojrze¢ w przyszto$¢, stworzy¢ przejrzy-
sty, konkretny i wykonalny plan dzialania. Moja propozycja
powstala w oparciu o do§wiadczenia oraz tysigce godzin roz-
moéw z Panstwem: pracownikami naukowymi, pracownikami
administracji, doktorantami i studentami naszej uczelni. To
nasz wspolny program, ktdry sytuuje nas blizej: doskonatoséci
naukowej, potrzeb pracownikéw, studentéw i doktorantow;
blizej miasta i §wiata. Jego podstawa jest tradycyjna, Hum-
boldtowska wizja uniwersytetu, oparta na rownowadze badan
i dydaktyki. To wizja wspdlnotowa: uczelni¢ tworzg ludzie po-
szukujacy drég do prawdy, dobra i madroéci, chetni do dziele-
nia si¢ swojg wiedzg i odkryciami po to, by ksztaltowaé $wiat
lepszy i piekniejszy.

Pamietam takze o studentach, ktdrzy s3 waznym partnerem
w procesie zarzadzania uniwersytetem - ich zdanie musi si¢
liczy¢ w ksztaltowaniu naszej terazniejszosci oraz planéw na
przyszto$¢. To oni sg podmiotem jednej z trzech podstawo-
wych misji uczelni - ksztalcenia, biorg udzial w badaniach
naukowych, niezwykle aktywnie wlaczajg si¢ takze w dzialal-
no$¢ spoteczno-kulturalng uniwersytetu. Tej najliczniejszej
cze$ci naszej spolecznosci oferuje osobny pakiet rozwigzan
obejmujacy 4 kluczowe obszary wspotpracy w zakresie: zarzg-
dzania strategicznego; przestrzeni nauki; pracy, stypendidow
i rozwoju osobistego oraz infrastruktury.

Oto 8. Kaniewskiej — kluczowe inicjatywy programu, filary,
na ktorych beda oparte dalsze szczegétowe rozwigzania:

r I ~ o osiggniecia calej naszej spolecznosci, potwierdza-

AUTONOMIA WYDZIALOW, czvui 1.

To na wydzialach spoczywa odpowiedzialno$¢ za dziatalnos¢
naukows i jakos$¢ ksztalcenia, od ich pracy zalezy realizacja
misji catej uczelni. Nie mozna jednak oddzieli¢ odpowiedzial-
nosci od mozliwoéci decydowania. Wydziatami beda zatem
kierowa¢ dziekani wskazani w procesie wyboréw przez wy-
dzialowa spoleczno$¢. Zaprosze ich do udzialu w systema-
tycznych spotkaniach kolegium rektorsko-dziekanskiego, na
ktorym bedziemy omawiali wszystkie najwazniejsze kwestie
dotyczace spraw biezacych, ale i wizje rozwoju uczelni. Do-
konujac krytycznej analizy dokonanych na UAM zmian, wni-
kliwie przyjrze si¢ ich skutkom i podejme konieczne korekty
(np. precyzyjne okreslenie relacji miedzy szkota dziedzinowa
a wydzialem, dyskusji wymaga reforma organizacji pracy
BOS-6w i BOW-6w). Z pewnoscig nalezy takze sprawdzi¢
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nadmiernie rozbudowane procedury - zaréwno administra-
cyjne (np. w zakresie zamoéwien publicznych) jak i inne (np.
w zakresie zmian programéw studiéw i powotywania nowych
kierunkow studiow). Nie zakladam likwidacji nowo powota-
nych struktur, zamierzam jednak wprowadzi¢ korekty, ktore
beda sprzyjaly sprawnemu zarzadzaniu - nawet jesli bedzie
oznaczalo to konieczno$¢ zmian niektorych zapiséw Statutu.
Stabilizacja nie moze oznaczac stagnacji. Przeciwnie! Oznacza
dyskusje nad przyjetymi rozwigzaniami i, w konsekwencji, ich
udoskonalenie, a nawet zmiane.

ZROWNOWAZONY ROZWO), czyu 2.

Rozwdj i jeszcze raz rozwdj — i nie jest to hasto puste. Spo-
fecznos¢ akademicka oczekuje mobilnosci i dynamiki dziatan
wiadz uniwersytetu. Juz w pierwszych 100 dniach uruchomie
wszystkie inicjatywy z mojej Osemki. Daje gwarancje zmiany
- bedzie to zmiana przemyslana, zréwnowazona i zbalanso-
wana.

Uniwersytet laczy dwa podstawowe zadania: uprawianie
nauki oraz ksztalcenie. Ich réwnowazno$¢ podkreslaja presti-
zowe projekty, ktorych realizacja rozpoczeta sie w roku 2019:
Uczelnia Badawcza oraz Uniwersytet Europejski. Nie moga
one stanowi¢ celéw samych w sobie. Konieczne jest zatem sy-
nergiczne zarzadzanie, tak by dziatania w obrebie projektow
sie dopelnialy, tworzac jak najlepsze warunki rozwoju UAM.
Obydwa nastawione sg na wspolprace miedzynarodows, in-
nowacje, wymiane do$wiadczen oraz podniesienie jako$ci
badan i ksztalcenia. Sg to dzialania komplementarne, obejmu-
jace calg strukture uniwersytecka, tworzace szanse rozwoju
wszystkich dyscyplin, badan interdyscyplinarnych, a takze
innowacyjnej dydaktyki.

UNIWERSYTET BADAWCZY, czyu 3.

Uzyskanie statusu Uczelni Badawczej to sukces calej spo-
fecznosci akademickiej. Ale ten status takze zobowiazuje.
W poprzedniej kadencji wprowadzony zostal system nagrod
i podwyzszania wynagrodzenia dla najwybitniejszych bada-
czy. Rozbuduje go dzieki $rodkom, jakie przewiduje na ten
cel Uczelnia Badawcza. Zostang one wykorzystane w taki
sposob, by skorzystal na nich caly uniwersytet — wszystkie
dyscypliny, jednostki, wydziaty, filie i centra, proporcjonalnie
do potrzeb i mozliwoéci. Uniwersytet to sprawa wspdlna, nie
teatr jednego aktora. Haslo ,,Uniwersytet blizej doskonatoéci
naukowej” wigze si¢ z wieloaspektowym wsparciem zaréwno



doswiadczonych, jak i mlodych naukowcédw w ich dzialalno-
$ci badawczej, co pozwoli na podniesienie konkurencyjnosci
i widocznosci naszej uczelni na arenie krajowej i miedzyna-
rodowej. Zaplanowane dzialania (pakiet proprojektowy, anty-
biurokratyczny oraz wzrost zatrudnien) wzmocnig i poprawia
funkcjonowanie uczonych, ale i najbardziej kreatywnych
i efektywnych zespoléw badawczych. Ich liderom stworzymy
warunki pozwalajace prowadzi¢ badania naukowe na najwyz-
szym mozliwym poziomie.

UNIWERSYTET EUROPEJSKI EPICUR, czvu 4.

JesteSmy w gronie najlepszych i bede te wspélprace wzmac-
nia¢. W Epicurze wspolpracujemy z najznamienitszymi
uniwersytetami $wiata, jak Uniwersytet w Amsterdamie czy
Freiburgu. Wspdlnie projektujemy i budujemy przyszlos¢
europejskiego szkolnictwa wyzszego, jaka jest Europejska
Przestrzen Nauki i Edukacji. Najbardziej skuteczna metoda
internacjonalizacji wynika z potrzeb, woli i dzialan poszcze-
gélnych zaangazowanych we wspolprace osob, dla ktérych
jest to naturalna forma rozwijania naukowych kontaktow
i prowadzenia badan, ale takze promowania wartosci zwia-
zanych z kulturg polska. Aktywnos¢ ta musi zatem dotyczy¢
wszystkich grup pracownikéw UAM (kadry naukowej, admi-
nistracji, doktorantéw, studentéw), zadna z nich nie jest waz-
niejsza, kazda powinna sprosta¢ innym wyzwaniom.

Zorganizowanie Welcome Center dla studentéw przyjezdza-
jacych z zagranicy zapewni im niezbedne wsparcie w pozna-
waniu miasta i jego kultury, réwniez w zakresie podstawowych
procedur urzedowych (np. w zwiazku z dokumentami poby-
towymi).

Dla zwigkszenia liczby studentéw wyjezdzajacych do uczelni
partnerskich niezbedne jest zapewnienie korelacji miedzy
programami studiéw, dzieki czemu pobyt za granicg bedzie
stanowil integralng cze$¢ procesu ksztalcenia na poziomie li-
cencjackim lub magisterskim (blended learning).

INWESTYCIJE, czyu 5.

W ciggu dwoch lat zakonczymy pierwsza inwestycje zwia-
zang z budowy osiedla studenckiego na Morasku. Zaprosze
studentéw i kierownikéw obecnie funkcjonujacych doméw
studenckich do prac nad aranzacja wnetrz. Konsultacje ze
$rodowiskiem studenckim zaowocuja budowa najnowocze-
$niejszych akademikéw w Polsce - przemyslanych i funk-
cjonalnych. Jestem przekonana, ze wybudowanie miasteczka
studenckiego ozywi Morasko. Pélnocny Kampus stanie si¢
tetnigcym centrum akademickim tworzac nowe mozliwo-
$ci dla pracownikéw i studentéw. Powstanie tu przedszkole
(w budynku akademika) oraz ztobek. Podejme takze prace
nad realizacjg projektu domu profesora—seniora. Ta inicja-
tywa zamierzam zainteresowaé rektoréw wszystkich uczelni
poznanskich, a takze wladze miasta.

UNIWERSYTET PRZYJAZNY, czvu 6.

Wspdlnota uniwersytecka ma ogromny potencjal - rolg rek-
tora jest zadbanie o jak najlepsze warunki do wykorzysta-
nia i rozwoju tego potencjatu. Brzmi to bardzo prosto, ale
w gruncie rzeczy jest bardzo skomplikowane. Spotecznos¢
akademicka jest przeciez zréznicowana: by zapewni¢ uczelni
réwnowage, kazdej z grup trzeba zagwarantowaé optymalne
warunki pracy - z uwzglednieniem specyficznych potrzeb.

WYBORY REKTORA UAM 2020

Konieczne jest opracowanie precyzyjnych warunkéw awansu
dla pracownikéw dydaktycznych oraz badawczych, wprowa-
dzenie systematycznych szkolen pracownikéw administracji.
Tej ostatniej grupie trzeba polepszy¢ warunki finansowe, ale
tez dokona¢ audytu sprawdzajacego skuteczno$¢ wprowadzo-
nych ostatnio zmian. Zamierzam, ponadto, wprowadzi¢ - na
szerszg skale — mozliwo$¢ skorzystania z pakietu prywatnej
opieki medycznej przez pracownikéw i ich rodziny.

Zaplanowatam ponadto rozbudowanie dotychczasowych
dziatan antydyskryminacyjnych, wypracowanie procedur re-
agowania na wszelkie przejawy dyskryminacji, wprowadzenie
procedury wewnetrznej mediacji, a co najwazniejsze: powola-
nie Rzecznika Akademickiego (ombudsmana).

USPIONY POTENCJAL UAM, czvui 7.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni wymaga przemysla-
nych i $wiadomych dzialan. Przygotujemy zatem - jako drugi
uniwersytet w Polsce — raport CSR, ktéry pozwoli nam na
okreslenie strategii rozwoju naszej wspolpracy z otoczeniem
i wynikajacych z niej zadan. UAM stawia bowiem na uzytecz-
nosc.

Jako pierwsze dwie, z calego szeregu inicjatyw w tym za-
kresie, uznaje powolanie Centrum Studiéw Podyplomowych
oferujace wsparcie merytoryczne i marketingowe dla kie-
rownikow studiow prowadzacych (lub chcacych uruchomic)
studia podyplomowe na UAM. Proponuj¢ takze, bySmy -
w trosce o $rodowisko — zbudowali program uniwersytetu
przyjaznego $srodowisku, uczelni proekologicznej. Zainicjuje
nastepujace dzialania w tym zakresie: audyt energetyczny
infrastruktury wraz z optymalizacja poboru energii; zaini-
cjowanie i moderowanie publicznej debaty na temat zmian
klimatycznych; wsparcie badan i projektéw majacych na celu
obnizenie emisji CO2 i poprawy jako$ci powietrza.

UNIWERSYTET POZNANSKI, czyu 8.

Uniwersytet Poznanski postrzegam jako federacje najlep-
szych poznanskich uczelni wyzszych. Cel strategiczny to pod-
niesienie pozycji uczelni w migdzynarodowych rankingach,
wspolne ubieganie sie¢ o audyty miedzynarodowe i presti-
zowe projekty. Ta idea jest odlegla, ale nie jest poza naszym
zasiegiem. Mierzymy najwyzej. Udowodnili$émy, jak olbrzymi
potencjal nosi w sobie nasza uczelnia. Udowodnili$my to za-
réwno na poziomie krajowym, jak i europejskim. Teraz czas
na kolejny krok, ktéry wzmocni pozycje Poznania jako miasta
uniwersyteckiego.

UNIWERSYTET MOICH MARZEN...

...nigdy nie bedzie korporacja, fabryka punktéw - nie mozna
zarzadzaé nim technokratycznie ani autorytarnie. Uniwersy-
tet to piekna wspdlnota, realizujgca wspolne cele: prowadzenie
badan, ksztalcenie mtodych ludzi i dzialanie na rzecz otocze-
nia. Troska o pracownikow, szacunek dla tradycji i naukowej
pasji nie oznacza stagnacji, stania w miejscu, zachowawczosci.
Akademia jako przestrzen wolnej mysli zawsze byta i zawsze
bedzie zrodlem postepu i nowoczesnosci.

Jestem pewna, ze stabilny postep i systematyczna praca
prowadzi dalej, niz gwaltowne, rewolucyjne zmiany. Jestem
dumna z mojego uniwersytetu i chcialabym kontynuowaé
dzieto moich poprzednikéw na stanowisku rektora.
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PROF. UAM DR HAB. PIOTR PAWLUC
Wydziat Chemii, kierujacy Szkota Doktorska Nauk $cistych UAM

E jak euforia z wygranej - to moje ulubione
hasto Alfabetu Kaniewskiej. Prof. Bogumita
Kaniewska lubi i potrafi wygrywa¢! I to nie
tylko w rummikuba. Jest bowiem urodzong
liderka, ktéra od wielu lat z sukcesem prowa-

dzi ambitne projekty i wspiera inicjatywy dla

dobra UAM. To wybitna literaturoznawczyni,
tlumaczka i uczona, taczaca pasje naukowe z zaangazowaniem na
rzecz UAM. Ujmuje serdeczno$cia oraz pelng energii i zyciowego
entuzjazmu postawa, ktora skraca dystans i skupia wokot siebie
liczne grono oddanych wspétpracownikow.

Program Kaniewskiej to wizja uniwersytetu otwartego i nowo-
czesnego. Cieszy mnie, ze priorytetem w bedzie zréwnowazony
rozwoj oparty na dazeniu do doskonato$ci w nauce, jak i dydak-
tyce. Dzialania skierowane na wspodtprace miedzynarodows, ja-
ko$¢ badan i ksztalcenia podniosg konkurencyjno$¢ naszej uczelni
na arenie miedzynarodowej. Jestem przekonany, ze realizacja tego
ambitnego programu pozwoli spolecznosci akademickiej zbudo-
wa¢ diugofalows wizje rozwoju UAM.

MILENA ADAMCZYK
Wiceprzewodniczaca Zarzadu Krajowego
ds. Historii i Alumnéw NZS (2019 - 2020),
przewodniczaca NZS UAM (2018 - 2019)

Pewien dobrze znany i uzdolniony cztowiek po-
wiedzial kiedys ,Wszyscy wiedza, ze czego$ nie
da si¢ zrobi¢, i przychodzi taki jeden, ktory
nie wie, ze si¢ nie da, i on wlasnie to robi’.

Dlaczego o tym wspominam? W czasach, gdy

. przewodniczytam Niezaleznemu Zrzeszeniu Stu-
dentéw UAM, niejednokrotnie miatam stycznosc

z prorektor ds. studenckich, prof. Bogumila Kaniewskg. Z mojej

(studenckiej) perspektywy niektére sprawy wydawaly sie nie do

rozwigzania. A wtedy udawalam si¢ do pani profesor i okazywato

sie, ze sytuacja jednak jest do opanowania. Prostudenckos¢, zycz-
liwo$¢, otwarto$¢ i cheé rozmowy — to wlasnie charakteryzowato
nasze spotkania. Wierze, ze takie podejécie, okraszone entuzja-
zmem, niegasngcym zapalem i pozytywna energia, doprowadzi

UAM na same szczyty roznych wskaznikow. Prof. Bogumita Ka-

niewska nie wie, ze si¢ nie da - i ona wlasnie to zrobi!

PROF. DR HANS-JOCHEN SCHIEWER
Rektor Uniwersytetu Albrechta i Ludwika we Fryburgu,
przewodniczacy Eucor

do EPICURa. Wspdlnie z uczelniami z Miluzy,
Strasburga, Karlsruhe, Amsterdamu, Salonik
oraz Wiednia mamy potencjal, aby rozwina¢
sie w jedna z najsilniejszych europejskich sieci
uniwersyteckich. Ten wspélny sukces byt moz-
liwy tylko dzieki pracy i zaangazowaniu Bogumily
Kaniewskiej. Wspaniale si¢ z nig wspolpracuje, dlatego ode-
grala decydujaca role w sukcesie EPICURa. Cenie jej zdolnosci
przywodcze: uwazna, zmotywowana, zdecydowana i skuteczna
w swoich decyzjach. Jest do§wiadczong na arenie miedzynarodo-
wej badaczky. Ma wszystkie cechy, ktérych potrzebuje odnoszacy
sukcesy rektor. Jako rektor Uniwersytetu Albrechta i Ludwika we
Fryburgu, prezes federacji, wspotzatozyciel EPICURa oraz prezes
niemieckiego U 15 mialbym przyjemnos¢ i przywilej pracowac
z Bogumila Kaniewska jako rektorem UAM. Pod jej kierownic-
twem uczelnia zdobedzie wysoka pozycje w sieci najlepszych eu-
ropejskich uniwersytetéw.
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EMILIA WIECZOREK
Zrzeszenie Studentow Niepetnosprawnych UAM ,,Ad Astra”

Uczelnia to nie tylko zachwycajace budowle czy
oniesmielajace biblioteczne zbiory. To pracow-
nicy, studenci i doktoranci o réznych potrze-
bach. Méwigc o studenckiej spolecznosci nie
sposdb pomingé Zrzeszenia Studentéw Niepel-

nosprawnych UAM ,,Ad Astra’ Nasze dzialania

nie bytyby mozliwe, gdyby nie przychylno$¢ i wspar-
cie prorektor ds. studenckich.

Prof. Kaniewska rozumie potrzeby studentdw, czego dowiodta
zabiegajac o0 nowg siedzibe poradni psychologicznej, ktdra stala
sie dostepna dla 0s6b z trudnosciami w poruszaniu sie. Panig pro-
rektor cechuje innowacyjne myslenie i wizja uniwersytetu cenig-
cego potencjal 0s6b z niepelnosprawnosciami, czerpigcego moc
z ich réznorodnodci, a takze konsekwencja w dziataniu.

Carl Rogers zwyklt méwi¢: ,,Bycie empatycznym to widzenie
$wiata oczami drugiego, a nie widzenie wlasnego odbicia w jego
oczach”. Empatia, bezinteresownos¢, gotowo$¢ niesienia pomocy
powoduja, ze dla Zrzeszenia ,,Ad Astra” prof. Bogumita Kaniew-
ska jest niekwestionowanym autorytetem.
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tudia na kierunku fizyka (specjalnos$¢ fizyka do-

$wiadczalna) ukonczylem na Wydziale Matematyki

i Fizyki naszego uniwersytetu w 1983 r. Nie dane mi

byto rozpocza¢ studiéw doktoranckich, takich wow-

czas nie bylo. Nie moglem sie takze ubiega¢ sie o etat
asystenta, poniewaz w tamtym czasie obowigzywatla blokada
etatow akademickich. Jedyng mozliwoscig zatrudnienia na
UAM byt etat techniczny. I tak 1 sierpnia 1983 r. rozpoczalem
prace i przeszedtem przez kolejne stanowiska techniczne i in-
zynieryjno-techniczne, az do asystentury (1989). Przez caly
ten czas prowadzitem badania naukowe pod merytoryczna
opieka prof. Franciszka Kaczmarka - mojego mistrza i men-
tora, a w latach 1984-1985 rektora UAM.

Od tego czasu moja dziatalnos¢ naukowa zwigzana jest z jednej
strony ze spektroskopia optyczng i badaniami ultraszybkich
proceséw fotofizycznych i reakeji fotochemicznych, z drugiej
za$ z fotofizyka procesu widzenia. Efekty badan pozwolily mi
na uzyskanie kolejnych stopni naukowych. Stopienn doktora
uzyskalem w 1992 roku przedstawiajac rozprawe pt. ,,Badanie
indukowanego zderzeniami rozpraszania §wiatla w wybranych
cieczach molekularnych”. Kolejne etapy rozwoju to habilitacja
uzyskana w 2001 oraz tytul profesora przyznany w 2010 r.

Wyniki moich badan okazaly sie na tyle istotne, ze byly pu-
blikowane w postaci cytowanych artykuléw naukowych w re-
nomowanych miedzynarodowych czasopismach. Juz jako
pracownik techniczny opublikowatem 3 artykuly w prestizo-
wym Journal of Molecular Liquids. W dorobku mam takze
referaty i komunikaty prezentowane na konferencjach na-
ukowych, w wiekszosci miedzynarodowych oraz publikacje
o charakterze dydaktycznym. Pomiedzy doktoratem a habili-
tacja pracowalem w miedzynarodowych grupach badawczych
w Commissariat & 'Energie Atomique, Paris-Saclay oraz
w Université Lille - Sciences et Technologies - facznie prawie
pie¢ lat. Odbylem tez kilkanascie stazy naukowych, a takze
kilkadziesigt wizyt studyjnych i badawczych na uniwersyte-
tach Europy, Azjii USA.

Dumny jestem z moich ucznidéw, wielu pracuje naukowo
w znakomitych europejskich uniwersytetach - jest wéréd nich
czworo wypromowanych przez mnie doktoréw. Grupe uczniow
zasilaja moi magistranci, a jest ich jak dotad ponad 150.

Bylem jednym z pierwszych polskich fizykéw, ktéry zajmo-
wal sie technikami femtosekundowymi. Moje francuskie do-
$wiadczenia naukowe pozwolity zbudowaé w pracowni UAM
jeden z nielicznych wtedy w $wiecie uktadéw do pomiaru
absorpcji przejsciowej z femtosekundowa zdolnoscia roz-
dzielczg. Zrozumienie i opisanie zlozonosci samego procesu
pomiaru oraz wplywu impulsu laserowego na badang probke
bylo znaczacym sukcesem o$rodka poznanskiego.
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Zainicjowalem i wspoltworzytem wraz ze $rodowiskiem
optykéw i optometrystow studia z zakresu optyki okularowej
i optometrii. Studia te prowadzimy z duzym powodzeniem
od ponad 20 lat, a kierowane przeze mnie Laboratorium Fi-
zyki Widzenia i Optometrii jest jednym z najlepszych tego
typu o$rodkéw w Europie. W latach 2008-2017 przewod-
niczylem Srodowiskowej Komisji Akredytacyjnej Optyki
Okularowej i Optometrii, dzialalem takze jako ekspert PKA.

Pelnifem szereg funkcji na uniwersytecie i poza nim. Wy-
mieni¢ tylko kilka z nich - w latach 2002-2005 bylem
prodziekanem ds. studenckich, a w latach 2005-2012 dzie-
kanem Wydziatu Fizyki. W tym samym okresie przewod-
niczylem Ogodlnopolskiemu Forum Dziekandéw Wydzialow
Fizyki i Dyrektoréw Instytutéw Fizyki. Bytem inicjatorem
powolania, a obecnie przewodnicze Komisji Etycznej UAM
ds. badan naukowych prowadzonych z udziatem ludzi. Od
pietnastu lat jestem czlonkiem Senatu UAM, w latach 2012-
2016 przewodniczylem Senackiej Komisji ds. Ksztalcenia.
Od 12 lat jestem czlonkiem Komitetu Fizyki PAN, a od pie-
ciu naleze do jego prezydium. Jestem tez prorektorem UAM.

Kierowatem kilkoma projektami badawczymi finanso-
wanymi przez Komitet Badan Naukowych i MNiSW oraz
dwoma duzymi projektami aparaturowymi. Bylem wspot-
autorem wniosku i koordynatorem projektu ,Miedzy-
uczelniane Centrum NanoBioMedyczne w Poznaniu”
Kierowatem jednym z pierwszych w UAM projektéw POKL
»Zintegrowany program wspierajacy rozwoj Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu - proinnowacyjne
ksztalcenie, kompetentna kadra, absolwenci przysztosci
Kierowalem zespolem przygotowujacym, a obecnie jestem
koordynatorem dwoch prorozwojowych projektow ,,Uni-
wersytet Jutra”. Bytem takze kierownikiem projektu ,,Strate-
giczne wymiary funkcjonowania Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu jako uczelni badawczej”, ktérego
celem bylo wypracowanie rekomendacji dotyczacych roz-
woju UAM jako uczelni badawczej. Kierowatem takze ze-
spotem, ktdry przygotowal zwycigski wniosek w ramach
konkursu ,,Inicjatywa doskonato$ci — uczelnia badawcza”

Od wielu lat aktywnie wspieram rozwdj nauki i szkolnictwa
wyzszego w Polsce. Swoja wiedze i umiejetnosci w zarzg-
dzaniu uczelnig oraz funkcjonowaniu szkolnictwa wyzszego
doskonalitem, ale tez dzielitem si¢ swoimi do§wiadczeniami,
podczas licznych konferencji, seminariéw i warsztatow oraz
wizyt studyjnych, m.in. na Uniwersytecie Stanforda, Komi-
sji Europejskiej i Parlamencie Europejskim. Za szczegdlne
doswiadczenie uznaje¢ mozliwos¢ wystapienia przed Rada
ERC (2019) i zaprezentowanie Radzie 5 wybitnych mtodych
badaczy UAM.

FOT. MACIE) NOWACZYK
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Co rACzZY ENIGME Z BUDDENBROOKAMI
CZYLI O DWOCH DNIACH W MONACHIUM I LUBECE

Byto i jest wiele pasji w moim zyciu. Niektore nad wyraz intensywne, ale... nie przetrwaty proby czasu.

Inne pojawiaty sie niejako naturalnie na poszczegolinych etapach mojego zycia. Wszyscy, ktorzy

spodziewaja sie, iz napisze, ze lubie czytac (a lubie i to bardzo) i podam zestaw moich ulubionych

autorek czy autorow, pewnie beda zawiedzeni. Nie uczynie tego.

solutnym faworytem jest mdj kolega z wojska Grzegorz

Ciechowski; obu nam nie udato sie zrobi¢ kariery arty-
lerzysty), fotografuje, przeszukuje archiwa i zasoby w Interne-
cie w poszukiwaniu ciekawostek o kilku wybitnych uczonych
(nie tylko fizykach), ktérych zycie i dzieto ogromnie mnie fa-
scynuja. Niezwykle wciagajace jest takze wyszukiwanie, twor-
cze przeksztalcanie oraz niczym nieograniczone wymyslanie
nowych przepiséw na domowy wypiek chleba, a takze (jak
twierdza moi przyjaciele, podobno wielce udane) ich testowa-
nie. Lecz to nie o nich dzisiaj opowiem.

Chcialbym podzieli¢ si¢ jedna z moich najwiekszych pasji,
ktéra polaczyla w sobie wiele innych moich zainteresowan.
Otdz podrdzuje po $wiecie, aby poznawa¢ centra i muzea na-
uki. To pasja, ktorej z wielka determinacjg oddaje sie od kilku
lat. Praktycznie zawsze, nawet gdy przebywam w Poznaniu,
jestem w ktdrej$ z faz takiej wizyty. Albo sie do niej przygoto-
wuje, czytam lub ogladam ekspozycje wirtualna, albo jestem
w fazie ,po” - doczytuje i szukam odpowiedzi na powstale
podczas odwiedzin pytania. I kazda z nich jest niezwykle in-
spirujaca.

Ale odkrycie, Ze to juz jest pasja, zajeto mi troche czasu. Na
poczatku byly zwykle podrdze, ciekawos¢ nowych miejsc,
poznawanie odmiennych kultur i smakéw. Pierwsze (cho¢
z pewnoscia nie przypadkowe) wizyty w paryskim Cité des
sciences et de l'industrie, a potem w Science Museum w Lon-
dynie sprawily, ze odkrytlem nowy, oczarowujacy mnie $wiat
- przestrzen, w ktorej splata sie historia §wiata z historig ludz-
kiego umystu i jego wytwordw. Jest to przestrzen niezwykle
réznorodna, pelna takze lokalnych kolorytéw i - co wazne - za
kazdym razem w bardzo odmienny sposéb swiat nauki i tech-
niki prezentujaca. A miejsc takich w $wiecie jest bardzo wiele,
bo okoto 3 000: wsréd nich np. Muzeum Historii Naturalnej
w Nowym Jorku (jeszcze przede mng), CosmoCaixa w Barce-
lonie, NEMO Science Museum w Amsterdamie, Experimen-
tarium City w Kopenhadze czy Centrum Nauki Kopernik
w Warszawie i Hydropolis we Wroctawiu (oba odwiedzilem
wspdlnie z naszymi BestStudentami). Miejsca takie odwiedza
300 milionéw ludzi rocznie, wsrod ktorych sg zapewne tacy
»muzealni recydywisci” jak ja.

Czym wigc przyciagaja mnie takie muzea? Przede wszystkim
bogactwem i réznorodnoscig eksponatow, ale takze umiejet-
noscig ich Iaczenia z epoka, w ktorej odkrycia powstaly czy
efektami, do ktorych doprowadzily, niekiedy daleko wykra-
czajacymi poza swoj czas. Wizyta w takich miejscach zawsze
zaspokaja moja ciekawo$¢ naukowca. Pozwala ujrze¢ istote
mojej pracy, zazwyczaj niedostrzegang na co dzien. Uczy tez,

Z pasja robig takze inne rzeczy: stucham muzyki (tu ab-

jak przystepnie, ale nadal niebanalnie méwi¢ o nauce, jak
przedstawiac jej rézne postaci. Podgladam zatem rézne spo-
soby komunikowania. Bedac w takich miejscach z wyjatkowa
atencja kieruje sie do innych niz moje obszaréw nauki i tech-
niki, bo i to jest fascynujace, inspiruje i zachgca do dalszych
poszukiwan. Podczas takich wizyt w sposéb szczegélny od-
czuwam dume z tego, ze jestem naukowcem. I jeszcze jedno
- przy okazji takich odwiedzin mozna odkry¢ nowe miejsca,
ktore przynosza wyzwania utartym schematom i konwen-
cjom. Oto jedno z moich ostatnich doswiadczen - podczas
pobytu w prawdziwie niezwyklym Deutsches Museum w Mo-
nachium (17 km sal i korytarzy, 65 tys. metréw kwadratowych
ekspozycji oraz poéltora miliona odwiedzajacych rocznie)
odkrylem zupelnie mi nieznane Europdisches Hansemuseum
w Lubece. Pozornie nic je nie faczy... Ale to tylko godzina
lotu samolotem (Monachium - Hamburg) i kolejna intelektu-
alna i estetyczna uczta.

Deutsches Museum to jedno z najstarszych i najwiekszych na
$wiecie muzedw nauki i techniki. Najwieksze wrazenie robig
zbiory - ponad 100 tys. zgromadzonych eksponatéw. Znalez¢
mozna wérdd nich prawdziwe muzealne skarby - maszyne ra-
chunkowg Leibniza z poczatku XVIII w., mikroskop elektro-
nowy firmy Siemens z ... 1939 roku czy duzg kolekcje maszyn
szyfrujacych Enigma (czyz to nie gratka dla poznaniaka?).
Dreszcz emocji towarzyszyl mi przy ogladaniu kolekcji ma-
szyn liczacych skonstruowanych przez Konrada Zuse. Jest
wsérdd nich oryginalny egzemplarz zbudowanego w 1945 r.
»komputera” Z4 uwazany za jedyny dzialtajacy w latach 1950-
1959 komputer w Europie!

A potem krotki lot nad Baltyk i zupelnie inny $wiat (i to
w kazdym wymiarze). JesteSmy w Lubece, mie$cie Budden-
brookéw, w ktérym znajduje si¢ ,,muzealny diamencik” - mate
Europdisches Hansemusem, uwazane za najwieksze muzeum
poswiecone historii miast nalezacych do Hanzy. Muzeum
nowoczesne, w najwyzszym stopniu interaktywne i multi-
medialne. Stanowi $wietne pofaczenie klasycznego muzeum
(z bardzo niewielka liczba eksponatéw) z najnowszymi tech-
nologiami, ktére pozwalaja przenies¢ si¢ w czasie i poczu¢ at-
mosfere tamtej epoki. Dzigki nowatorskiemu wykorzystaniu
multimediéw, $wietnie wkomponowanych w realistyczne re-
kwizyty, dokumenty, ksigzki i mapy, udato si¢ pokaza¢ feno-
men Hanzy w jej wielu postaciach i jej niezmiernie atrakcyjny
kulturotworczy potencjal. I co wazne, muzeum wypelnione
jest wieloma, bardzo wieloma mtodymi ludzmi.

I podziele si¢ jeszcze moim planem na przyszlosé. Przygo-
towuje sie do napisania przewodnika po takich miejscach.
I mam nadzieje, ze bedzie to bestseller!
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UNIWERSYTET MOJ WIDZE...,
CZYLI MOJ PROGRAM DLA UAM

Program rozwoju uniwersytetu musi zaktadac jasny cel. Dla mnie jest nim prestiz

uczelni budowany na wielu fundamentach, przede wszystkim na dobru jego ludzi

Oraz madrym czerpaniu z jego osiggniec i tradycji. Prestiz uniwersytetu buduje

jego silna pozycja naukowa i Swietne ksztatcenie, ale takze to, jak wypetnia misje

spotecznga i kulturotworczg oraz w jaki sposob oddziatuje na miasto i region.

obry program rozwoju musi opiera¢ si¢ na warto-
D $ciach. A dla mnie podstawowymi warto$ciami, kto-

rymi powinien kierowa¢ sie uniwersytet, sa $miato$¢
w poznawaniu prawdy i opisywaniu $wiata, wolno$¢ mysli
i wypowiedzi, brak jakiejkolwiek dyskryminacji oraz silny
zwigzek pomiedzy badaniami a nauczaniem. I to jest moje
rektorskie credo.

Uniwersytet to wspdlnota nauczajacych i uczacych sie oraz
pracownikow, ktorzy na wiele sposobéw wspieraja bada-
nia i ksztalcenie, a ktérych tacza akademickie wartosci. Za-
dbam o podtrzymywanie i wzmacnianie wspélnoty naszego
uniwersytetu. Uczynie wszystko, aby przynalezno$¢ do niej
wigzala si¢ z poczuciem dumy, ale takze oznaczala wspdlna
odpowiedzialnos¢ za jej rozwoj. Moim celem jest to, aby$my
byli ,,wspolnotg rozwoju’, a nie ,wspolnota stagnacji”. Bo tylko
taka wspdlnota rozumie i szanuje zréznicowane potrzeby oraz
rézng specyfike, czy to sposobu uprawiania badan czy tez ce-
léw ksztalcenia. I tych wspdlnotowych wartosci chciatbym
by¢ straznikiem.

Uniwersytet to pigckna historia i pielegnowana przez nas
tradycja. Zadbam, aby$my madrze czerpali z niej ku pozyt-
kom przysztosci. UAM w swojej juz ponad 100-letnej historii
ogromnie si¢ zmienil, a tempo tych zmian ostatnio znacznie
przyspieszyto.

Dzisiaj potrzeba nam spokojnego, ale i precyzyjnego, dobrze
przemyslanego skupienia sie na zadaniach podstawowych.
Trzeba zrobi¢ wszystko, aby to, co z tak wielkim wysitkiem
w ostatnich latach wypracowalismy, zaczelo przynosi¢ owoce
i bysmy skutecznie realizowali wyznaczone sobie cele.

Wspolczesny uniwersytet musi i powinien stuzy¢ spoteczen-
stwu. Moze to czyni¢ przede wszystkim poprzez swoje dazenie
do doskonatosci — w badaniach naukowych i w ksztalceniu.
Musi skutecznie oddzialywaé na $wiat zewnetrzny. Musi
pozosta¢ miejscem otwartym, gdzie $cieraja si¢ akademicko
sankcjonowane poglady i opinie. Dzisiaj potrzeba nam de-
bat i intelektualnego fermentu, ale szczegdlnie potrzeba nam
i spoteczenstwu obiektywnego glosu naukowcow oraz dobrej
wspolpracy z instytucjami kultury, edukacji oraz organiza-
cjami pozarzagdowymi. Zadbam nie tylko o to, by rozwija¢
misje spoteczng i kulturotworczg UAM, ale o to, by nasz uni-
wersytet stal sie w tym obszarze liderem.

Uniwersytet to najlepsze miejsce dla uprawiania badan na-
ukowych, zaréwno tych humanistycznych i spofecznych, bez
ktérych niemozliwe jest zrozumienie naszego spolecznego by-
towania, zar6wno w wymiarze grupowym jaki i indywidual-
nym. Jest takze najdogodniejsza przestrzeniag do prowadzenia
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badan z zakresu nauk $cistych i przyrodniczych, ktére pro-
wadza do lepszego zrozumienia natury i poprawy ludzkiego
zycia. Bogactwa dyscyplin naukowych nie wolno postrzega¢
w relacji konkurencyjnosci. Wszystkie maja nalezne sobie
miejsce, bo wszystkie stanowia o naszym intelektualnym dzie-
dzictwie. Rozwdj badan naukowych musi odbywac sie w spo-
sOb zréwnowazony. To oznacza, ze szybszy naukowy rozwoj
jednych dyscyplin nie moze odbywal sie kosztem innych.
Konieczne jest doglebne poznanie potrzeb i potencjatu kazdej
z uniwersyteckich dyscyplin, a takze wskazanie na istniejace
ograniczenia w prowadzonych tam badaniach naukowych.
Taka kompleksowa analiza pozwoli na sformutowanie moz-
liwosci rozwoju kazdej z nich. Potrzeba nam badan przelo-
mowych, a te rodza si¢ najczesciej we wspdlpracy pomiedzy
dyscyplinami - s3 badaniami nie znajacymi granic dyscyplin
i dziedzin nauki. I takg wspoétprace nalezy inicjowal i po-
glebia¢. Te wazne zadania majg do spelnienia rady naukowe
dyscyplin. Rolg rektora, ktéra bede sumiennie wypelniat, jest
rady te wspomagac, pozostawiajac im podejmowanie autono-
micznych decyzji.

Zadaniem rektora - i to pilnym - jest takze wypracowanie
uniwersyteckiej strategii ewaluacyjnej, w ramach ktorej pod-
jete zostang na poziomie centralnym skuteczne dzialania ula-
twiajace przygotowanie do najblizszej ewaluacji dyscyplin tak,
aby dziekani dysponowali wlasciwymi, ale i homogennymi
instrumentami wsparcia. Usprawnienie podjetych juz dzia-
fan, zaproponowanie jasnych procedur oraz — co niezwykle
istotne — podjecie wspolnych dziatan w zakresie tzw. kryte-
rium IIT (wplyw badan na spoteczenistwo) musi rozpocza¢ si¢
juz pierwszego dnia nowej kadencji. I tak tez — po pomyslnym
wyborze - uczynie.

Autonomia badaczy, swoboda ich dzialania winna by¢ tak
szeroka jak tylko jest to mozliwe, a struktury organizacyjne
powinny przede wszystkim umozliwiaé im dokonywanie
rzeczy niezwyklych. Autonomia jednostek organizacyjnych
uczelni, ktdra jako rektor bede szanowal, musi stuzy¢ zaréwno
tym jednostkom, jak i calemu uniwersytetowi i dobru jego
wspdlnoty. Chce, aby takie ,,mate wspélnoty” wskazaly swoich
lideréw i wokot nich si¢ gromadzity. Bede w pelni szanowat
wybory poszczegolnych wspdlnot, czy to wydzialowych czy
np. instytutowych.

Zréwnowazony rozwdj uniwersytetu to takze konieczno$é
réwnomiernego zaspokajania potrzeb w zakresie infrastruk-
tury badawczej i dydaktycznej oraz zapewnienie miejsca do
komfortowej pracy. Nalezy w sposob w pelni transparentny
dokona¢ oceny stanu zasobow oraz potrzeb tak, by wydziaty



o skromnych zasobach lokalowych, w tym takze te nowopow-
stale, otrzymaly szanse infrastrukturalnego rozwoju oraz sta-
bilizacje swojego funkcjonowania. Gwarantuje, ze bedziemy
te potrzeby wspdlnie omawia¢ i znajdowac satysfakcjonujace
rozwiazania.

Uniwersytet to mistrzowie, do$wiadczeni profesorowie
o uznanej stawie naukowej i renomie dydaktycznej. Bede
wspieral ich w realizacji prowadzonych projektéw badaw-
czych, inicjowaniu innowacyjnych rozwigzan oraz dbat o ich
zespoly badawcze. To ich pytamy o rade, to z ich madrosci
i do$wiadczen czerpiemy wiedzg. Zadbam, aby ten glos roz-
wagi i doswiadczenia byl stuchany przy podejmowaniu stra-
tegicznych decyzji.

Uniwersytet to rowniez mtodzi badacze, w tym doktoranci,
w ich rekach i w ich gltowach jest nasza przyszlos¢. Nie tylko
stworze warunki umozliwiajace zatrudnienie najlepszych ab-
solwentow Szkoly Doktorskiej UAM i takie warunki pracy na-
ukowej, aby chcieli tutaj pozosta¢, ale zadbam, by to wtasnie
mlodzi badacze mieli zdecydowanie silniejszy wptyw niz do-
tad na procesy zachodzace w UAM. Powolam Rade Mtodych
Naukowcow.

Uniwersytet tworza réwniez — czesto niestusznie pomijani
- pracownicy, ktérzy w rézny sposdb wspieraja dziatania na-
ukowe i dydaktyczne - pracownicy administracji, obstugi,
bibliotekarze oraz pracownicy techniczni, inzynieryjno-tech-
niczni i naukowo-techniczni. Od ich codziennej rzetelnej
pracy zalezy dobre funkcjonowanie calej uczelni. Sukcesy
uczelni to takze ich sukcesy. Zadbam, aby ta grupa pracowni-
kéw miata poczucie przynaleznosci do uniwersyteckiej wspol-
noty, a takze mozliwo$¢ rozwoju oraz zawodowego awansu.

Z myslg o wszystkich pracownikach i doktorantach chce
stworzy¢ takie warunki pracy, by mozliwe bylo godzenie rol
rodzinnych z obowigzkami zawodowymi (work-life balance).
Zaproponowany przeze mnie system wsparcia 0sob powraca-
jacych do pracy po okresach przerwy bedzie ulatwiaé powrét
do pelnej aktywnosci naukowej i dydaktycznej.

W funkcjonowaniu naszej uczelni musza na trwale zaistnie¢
dziatania réwnosciowe. Respektowanie zasady réwnosci szans
i niedyskryminacji oznacza dazenie do eliminacji wszelkich
nieréwnosci i zwalczanie wszelkiej dyskryminacji. Zamie-
rzam powolaé Rzecznika Praw i Wartosci Akademickich.

Intensywny rozwoj badan naukowych nie moze odbywac si¢
kosztem jako$ci ksztalcenia, przeciwnie, powinien te jakos¢
istotnie wzmacnia¢. Uniwersytet musi dobrze taczy¢ ksztal-
cenie masowe z elitarnym. Wymaga to sformutowania prze-
myslanej i efektywnej strategii respektujacej uwarunkowania
poszczegdlnych kierunkéw studidw. W' szczegdlny sposob
bede wspiera¢ i rozwija¢ najlepsze inicjatywy dydaktyczne.
Potrzeba nam dobrze funkcjonujacej i transparentnej $ciezki
kariery dydaktycznej ze stanowiskiem profesora dydaktycz-
nego jako jej zwienczeniem. I takg $ciezke bede skutecznie
rozwijal. Zadbam, aby dydaktycy byli wspottworcami i wspol-
realizatorami misji i strategii UAM. Trzeba takze zadba¢
o wlasciwy prestiz stanowisk dydaktycznych.

Uniwersytet musi by¢ miejscem, w ktérym spotykaja si¢
mistrzowie i uczniowie, miejscem przyjaznym dla rozwoju
studentéw i doktorantéw. Zadbam, aby mogli w sposéb in-
dywidualny zaspokaja¢é w UAM swoja ciekawo$¢ $wiata, by
dobrze przygotowali si¢ do przyszlego Zycia. Uniwersytet
ma by¢ dla nich nie tylko miejscem $wietnego, odpowiadaja-
cego ich potrzebom i aspiracjom ksztalcenia, ale takze arena
rozwoju ich pasji, nie tylko naukowych, takze kulturalnych,
sportowych czy spofecznych. Zadbam z wielka starannoscia
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o zaplecze socjalne studentéw oraz usprawnie proces przy-
znawania stypendiow. Bede wspieral wielowymiarowe dziata-
nia Samorzadu Studenckiego. W szczegélnosci bede wspierat
inicjatywy zmierzajace do wzmocnienia studenckiego ruchu
naukowego, zapewniajac im transparentne finansowanie.
W tym celu powotam Rade Kot Naukowych. Wzmocnie samo-
rzadnos¢ studencka i doktorancka. Dzialalno$¢ samorzadowa
musi ksztaltowaé postawy odpowiedzialnosci za uniwersytet
i za swoje $rodowisko. Uczynie wszystko, aby studenci i dok-
toranci czuli si¢ pelnoprawnymi cztonkami wspélnoty uni-
wersyteckiej, ale takze, aby mieli poczucie odpowiedzialnosci,
jaka niesie ze sobg partnerskie wspdtuczestnictwo.

Fundamentem uniwersytetu od jego zarania bylo dobre
i wszechstronne ksztalcenie studentéw, w ktorym szczegélnie
istotna role odgrywa ich udzial (a przynajmniej $wiadoma
obecno$¢) w rozwigzywaniu waznych probleméw. Konieczna
jest wigksza indywidualizacja procesu ksztalcenia studentéow
na wzér individually designed major, czyli samodzielnego
projektowania przez studenta wlasnej $ciezki ksztalcenia,
takze poprzez faczenie programoéw dostepnych kierunkow.
Umiedzynarodowienie ksztalcenia powinno odbywac¢ si¢ za-
réwno poprzez miedzynarodowa mobilnos¢ wykladowcow
i studentdw, jak i zdalne wykorzystanie oferty innych uczelni
(kampus wirtualny). Ale wymiana miedzynarodowa studen-
tow ma sens tylko wowczas, gdy wzbogaca intelektualnie oraz
pobudza do otwartego i twdrczego spojrzenia na $wiat. Na-
sza wspolng ambicjg jest to, by UAM byt szkolg kreatywnego
i krytycznego myslenia oraz otwartych na swiat postaw.

Z mysla o wszystkich pracownikach i doktorantach
chce stworzy¢ takie warunki pracy, by mozZliwe byto

godzenie rol rodzinnych z obowigzkami zawodowymi

Uczelnia powinna tworzy¢ przyjazng oraz pozbawiona
barier przestrzen edukacyjng dla oséb z niepelnosprawno-
$ciami. Uniwersytet powinien obja¢ skuteczng opieka stu-
dentéw, ktérym potrzebna jest specjalistyczna pomoc np.
psychologiczna. Bede otaczal intensywna piecza wszystkie
formy wsparcia, ktére pozwolg na pelng realizacje aspiracji
kazdego studenta UAM.

Uniwersytet ma powinno$¢ upowszechniania sportu i kul-
tury fizycznej oraz zdrowego i aktywnego stylu zycia wsrod stu-
dentéw, doktorantéw i swoich pracownikéw. Sport studencki
oraz aktywno$¢ sportowa studentéw, doktorantéw i pracow-
nikéw powinny by¢ traktowane jako cze$¢ misji uczelni. Nie
tylko bede zachecal do dalszego poszerzania oferty zaje¢ wy-
chowania fizycznego, ale konsekwentnie bede dazyt do tego,
by rozbudowywa¢ dodatkowa oferte zajeé sportowych czyniac
ja zaréwno bardziej atrakcyjng, jak i otwarta dla wszystkich
chetnych.

To s cele strategiczne, mam rozpisany takze katalog dzia-
tan operacyjnych (takze w zakresie dzialan socjalnych na
rzecz pracownikéw), o ktérych tutaj nie mogtem wspomnieé.
A plany te - jesli uzyskam mandat wyborczy - bede realizowat
wraz szescioosobowym zespolem prorektorow.
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PROF. DR HAB. ANDRZEJ GOMULOWICZ
Wydziat Prawa i Administracji UAM

/. Profesor Ryszard Naskrecki jest prawym
B czlowiekiem, ktorego sita charakteru -
a to jest wazna cecha w pracy zespotowej
czyli kierowaniu uniwersytetem - bu-
duje wzajemne zaufanie. Potrafi prowa-
dzi¢ twardy, ale uczciwy dialog. Ma tez
pokore wobec wiedzy innych, szacunek
dla odmiennych pogladéw, argumentéw
i ocen, szacunek dla odmiennoéci w mysleniu
i szacunek dla odmiennosci dokonywanych wyboréw i zyciowych
postaw. To sa cechy intelektualnie wolnego i niezaleznego
czlowieka. Dlatego jest osobowoscig, albowiem fundamentem
jego autorytetu jest zyciowa droga, sukcesy naukowe, stuzba uni-
wersyteckiej spolecznosci.

W  programie wyborczym prof. Naskrecki stusznie pyta
o przyszlo$¢ uniwersytetu, o jego miejsce w Polsce i w $wiecie.
To jest pytanie o przyszlos¢ kazdego z nas, ludzi, ktorzy tworzg
uniwersytecka wspolnote. Udziela jasnej, na wskro§ uczciwej
i rzeczowej odpowiedzi. To jest program przemyslany, spojny,
logiczny; program, ktory uzmystawia, ze tylko wspdlnie mozna
sprosta¢ wyzwaniom, przed ktérymi uniwersytet stoi dzi$ i wy-
zwaniom, ktore niesie przyszios¢.

Program wyborczy jest konkretny dzieki temu, ze diagnozuje
zadania, etapy ich realizacji i sposoby osiggania celéw. Nie ma
w nim ztudnych obietnic.

Bycie razem i budowanie prestizu, autorytetu, pozycji uniwer-
sytetu w $wiecie nauki staje si¢ mozliwe tylko wowczas, gdy jest
lider, ktéremu si¢ ufa. Takim liderem jest prof. Ryszard Naskrecki.

PROF. UAM DR HAB. DANUTA KONIECZKA-SLIWINSKA
Wydziat Historii UAM

Wyzwania z jakimi mierzy sie¢ wspoélczesny
uniwersytet wymagaja bez watpienia szcze-
golnych kompetencji rektorskich, w cze-
$ci na pewno innych niz dotychczasowe.
W $wiecie nauki, laczacym w sobie za-

/' réwno badania na najwyzszym poziomie
" i wspolprace miedzynarodows, ale takze
ksztalcenie o wysokiej jakosci i wsparcie dla

otoczenia spoleczno-gospodarczego — potrzebny
nam jest rektor umiejacy sprawnie poruszaé sie we wszystkich
tych obszarach.

W moim przekonaniu wlasnie kandydatura prof. Ryszarda Na-
skreckiego umiejetnie faczy w sobie osiagniecia naukowe, liczne
kontakty miedzynarodowe z doswiadczeniami z zakresu dydak-
tyki akademickiej i wspolpracy z réznymi srodowiskami. Od-
powiada mi zwlaszcza jego wizja ksztalcenia na uniwersytecie,
nastawiona na zrbwnowazony rozwoj dydaktyki wraz z badaniami
naukowymi i dostrzegajaca znaczenie koniecznej wspétzaleznosci
obu tych plaszczyzn dla rozwoju naszej uczelni. Wplyneto na to
bez watpienia do$wiadczenie prof. Naskreckiego w pracach Se-
nackiej Komisji ds. ksztalcenia na UAM, w Polskiej Komisji Akre-
dytacyjnej czy w Srodowiskowej Komisji Akredytacyjnej Optyki
Okularowej i Optometrii. Po raz pierwszy kandydat na rektora tak
wyraznie akcentuje réwniez potrzebe systematycznego doskona-
lenia kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich i do-
cenianie ich kreatywnosci w tej dziedzinie. Proponuje przy tym
ciekawe pomysly na dalsze ozywienie dydaktyki akademickiej,
ktore z pewnoscig warto bytoby zrealizowac.

PROF. DR HAB. JACEK RADWAN
Wydziat Biologii UAM

Zadaniem rektora UAM jest tworzenie takich
warunkéw dzialania na uczelni, aby nasze
pasje badawcze i dydaktyczne mogly za-
owocowaé przelomowymi odkryciami,
wybitnymi opracowaniami, a takze gronem
absolwentéw wyposazonych w kompeten-
cje niezbedne do rozwigzywania problemoéw
ciagle zmieniajacego sie $wiata.

Prof. Naskrecki przekonal mnie, ze dobrze to
rozumie. Jako prorektor UAM doprowadzit do reorganizacji
administracji obstugujacej projekty badawcze i do utworzenia
dzialu ich wspierania. Odczulem to jako zmian¢ bardzo pozy-
tywna, dzigki ktérej badacze prowadzacy projekty oraz wniosku-
jacy o nie zyskali kompetentng i zyczliwa pomoc. Wiele jeszcze
jest do zrobienia, jednak ten przyklad pokazuje, ze prof. Na-
skrecki potrafi skutecznie zmienia¢ nasza uczelniang rzeczywi-
sto$¢ na lepsze. W dalszej poprawie warunkéw do prowadzenia
badan pomoga $rodki powigzane ze statusem uczelni badawczej,
o ktéry skutecznie ubiegal sie kierowany przez niego zespdt, przy-
gotowujac wysoko oceniony projekt. Nasza wspdtpraca w Radzie
Naukowej Szkoty Doktorskiej pokazala, ze potrafi tez stuchac in-
nych, w tym doktorantéw, ktérych postulaty wspdlnie staralismy
sie uwzglednic.

Wyzej wspominane fakty i doswiadczenia przekonuja mnie, ze
prof. Naskrecki jest znakomitym kandydatem na rektora UAM.
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PROF. DR HAB. TERESA TOMASZKIEWICZ
Wydziat Neofilologii UAM

Zarzadzanie tak wielka instytucja, jaka jest
UAM, wymaga olbrzymiego do$wiadczenia
i znajomosci réznych aspektow jej funk-
cjonowania. Dobro naszej uczelni lezy mi
na sercu, dlatego popieram kandydature
prof. dr hab. Ryszarda Naskreckiego na za-
szczytne stanowisko rektora UAM. Popieram
go dlatego, ze w swojej karierze przez lata nabral
doswiadczenia w zarzadzaniu jednostkami uczelni
jako dziekan Wydziatu Fizyki (2005-2012), wieloletni czlonek Se-
natu i przewodniczacy Senackiej Komisji ds. Ksztalcenia (2012-
2016), prorektor w obecnej kadencji, ale przede wszystkim dlatego,
ze byl autorem i realizatorem spelnienia najwigkszego, ostatniego
wyzwania dla UAM, jakim byto pozyskanie statusu uczelni badaw-
czej, co byto marzeniem nas wszystkich. Jemu to si¢ udato!
Popieram prof. Naskreckiego réwniez dlatego, ze otwiera UAM
na $wiat, rozumie, ze nalezy wspodlpracowac z wieloma uniwersy-
tetami w Europie i na §wiecie, wie, ze takze inny jezyk niz angielski
faczy wspolnoty akademickie na najwyzszym poziomie nauko-
wym. Jest rozpoznawalny na licznych forach miedzynarodowych,
wspieral UAM w dofaczaniu do wielu sieci miedzynarodowych,
np. do AUF - §wiatowej sieci zrzeszajacej najlepsze, frankofonskie
os$rodki badawcze. Ma $wietne kontakty z osrodkami niemiecko-
jezycznymi. Wie, na czym polega réznorodnos$¢ kulturowa, a to
jest klucz do przysztych sukcesow naszej uczelni.

FOT. ADRIAN WYKROTA; ARCHIWUM



	ZU_wyd_SPEC_Kaniewska
	ZU_wyd_SPEC_Naskrecki

